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Liebe Leser_innen,

der laue Sommerabend lddt zu einem kithlen Drink oder
Eis im Garten oder Park ein.

Wie kann ich also unser alice-Magazin so beschwingt
einleiten, dass Sie das Heft mit auf den Balkon oder ins
Gartenlokal nehmen?

Es geht in dieser Ausgabe um Traume, Wiinsche, Hoffnun-
gen ...

Sie kénnen zum Beispiel die, mit denen Sie zusammen-
sitzen - oder sich selbst - mal fragen, welche Wiinsche sie
gerne noch realisieren wiirden (einfach mal 10 Minuten
lang aufschreiben und sich dann wechselseitig vorlesen).
Das hilft im Ubrigen beim Realisieren der Wiinsche!

Mein Vater hat jiingst bei einer solchen Runde in der
Familie zwei Wiinsche vorgetragen, die er in seinem Alter
leider, wie er sagte, AUF KEINEN FALL mehr realisieren
konne - und prompt setzt er nun einen der beiden Wiin-
sche im Spatsommer mit seiner Enkelin um.

Wir hoffen, dass sich moglichst viele der Wiinsche und
Traume der Autor_innen, die in dieser Ausgabe zu-
sammengestellt wurden, mit gemeinsamer Kraft ver-
wirklichen lassen! Sind sie doch nicht nur fiir unsere
Hochschule oder Einzelne relevant, sondern fiir viele
Menschen im gesamten SAGE-Bereich': Es geht um besse-
re Bedingungen fiir Pflegende und Therapeut_innen im
Beruf und in der Hochschulbildung und ein resilienteres
Gesundheitssystem. Es werden zuverlassige und gerech-
tere Bildungschancen und Rahmenbedingungen von
Bildung in der Kindheit und Jugend beschrieben. Dazu
gehort der geplante Masterstudiengang ,,Padagogik der
Kindheit im Grundschulalter®, der noch im Gesprich mit
dem Land Berlin ist.

In der ertrdumten Zukunft ist auch das Recht auf Woh-
nen (endlich) umgesetzt.

Die Autor_innen schreiben von einem Studium, das den
Korper mit beriicksichtigt und sinnlicher angelegt ist, das
frei ist von Rassismen und Diskriminierungen und barri-
erefrei fir alle.

Editorial

Zum lauen Sommerabend passt der Artikel {iber eine kli-
magerechte Soziale Arbeit und ein Studium an der ASH
Berlin, das nachhaltig und klimaschiitzend ist.

Es ist sinnvoll und wichtig, Trdume und Hoffnungen
zu artikulieren, auszubuchstabieren, damit sie Reali-
tat werden. Wir konnen alle Wiinsche in der bisherigen
Geschichte und Arbeit der ASH Berlin sehr gut veror-
ten, konnen auf Vieles verweisen, was wir bereits erreicht
haben und was uns Erfahrung brachte. Wir haben als ein-
zelne Expert_innen und als Hochschule recht konkrete
Vorstellungen, wie wir die Vorhaben handelnd umsetzen
konnen. All das hilft bekanntermaflien beim Erfiillen von
Wiinschen, den privaten wie auch denen unserer Hoch-
schule.

Dazu gehort auch eine gehorige Portion Riickenwind
aus dem hochschulpolitischen Kontext. Diesen erwarten
wir uns bei unserem hochschulpolitischen Wahlcheck
mit den Politiker_innen von fiinf Fraktionen des Abge-
ordnetenhauses. Die Politik ist auch beim Spatenstich zu
unserem Neubau am 13.9.2021 bei uns zu Gast - hoffent-
lich prasent auf dem Kokoschkaplatz, der entstehenden
Baugrube. Dieser Termin ist ein Riesenerfolg fiir alle, die
sich durch ihre Mithen auf allen Ebenen daran beteiligt
haben: Herzlichen Dank dafiir! Der Neubau ist ein grofier
Schritt in die Zukunft der Hochschule.

Die vor uns liegende Aufgabe wird sein, die Hochschule
auf solide finanzielle Grundlagen zu stellen. Sie ist nach-
gewiesenermaflen weit unterdurchschnittlich ausgestattet
- verglichen mit den anderen Hochschulen des Nordens im
Fach Sozialwesen, inklusive Gesundheitswissenschaften.
Erschreckenderweise verschlechtert sie sich im Vergleich
im Zeitraum des extremen Wachstums 2018-2022 weiter.
Dieser Erkenntnis muss ein Bekenntnis des Landes Berlin
fir die SAGE-Facher und ihre grofite SAGE-Hochschule
folgen. Denn die Anerkennung der Berufe und Profes-
sionen des Sozial- und Gesundheitswesens setzt mehr
Wertschitzung, z.B. durch bessere Arbeitsbedingungen
und eine addquate Bezahlung der Fachkrifte, voraus.

Und sie beginnt mit der auskdommlichen Finanzierung
der SAGE-Disziplinen und der SAGE-Hochschulen!

Viel Spaf3 beim Lesen unserer alice ,,Und dann? Trdume,
Wiinsche, Hoffnungen fiir ein Leben mit und nach der
Pandemie®

Und danke an alle, die zum Heft beigetragen haben!

Thre

Ll . Udte

Bettina Volter

! SAGE steht fiir Soziale Arbeit, Gesundheit, Erziehung und Bildung
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Hochschul-

leben

Ein Interview mit der neuen

Prorektorin fur Studium und Lehre

Dagmar Bergs-Winkels
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Gemelnsam gestalten

Seit 2019 arbeiten Sie an der

ASH Berlin als Professorin fiir
Kindheitspidagogik im Studiengang
Erziehung und Bildung in der Kind-
heit. Was haben Sie vorher

gemacht?

Von 2007 bis 2019 war ich als Profes-
sorin fiir Erziehungswissenschaften in
der Fakultit Wirtschaft und Soziales
im Studiengang Bildung und Erzie-
hung in der Kindheit im Department
Soziale Arbeit an der Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften Hamburg

(HAW Hamburg) tatig. Auflerdem war
ich stellvertretende Departmentleitung
und Prodekanin fiir Studium, Lehre
und Internationales. Als erste neu be-
rufene Professorin fiir den kindheitspa-
dagogischen Studiengang hatte ich die
Moglichkeiten, diesen zu entwickeln
und auszugestalten. 2010 habe ich au-
lerdem gemeinsam mit Kolleg_innen
und Studierenden eine Kita fiir zirka
40 Kinder gegriindet, die Kita Campus-
Kinder, die Rdume im Hochschulgebdu-
de mietet. Inzwischen gibt es auch eine
zweite Kita, die Kita QuartiersKinder,

und beide werden von Absolvent_innen
Kindheitspadagogischer Studiengidnge
der HAW Hamburg und der ASH Berlin
geleitet, was mich ganz besonders freut.
Die Kita ist ein absolutes Herzenspro-
jekt und deshalb bin ich weiterhin im
Vorstand des Tragervereins titig.
Davor war ich sieben Jahre an der
Westtilischen-Wilhelms-Universitat
Miinster als Studienrdtin im Hoch-
schuldienst, Lehrkraft mit besonderen
Aufgaben im Bereich allgemeine und
vergleichende Erziehungswissenschaf-
ten tdtig. In dieser Zeit habe ich zu
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Arbeitseinstellungen von Jugendlichen
im internationalen Vergleich habilitiert
und hatte ein Semester eine Gastpro-
fessur zu ,,Qualitative and Quantitative
Research Methods® an der International
University Bremen, heute Jacobs Uni-
versity Bremen.

Davor war ich in unterschiedlichen
Stellenkontexten (WiMi; Assistentin;
DFG Drittmittel) an der FU Berlin ta-
tig und habe dort auch promoviert. Zu
dieser Zeit hatte ich regelméflige Lehr-
auftrdge an der ASH Berlin im Bereich
Forschungsmethoden, sowohl in der So-
zialen Arbeit als auch in Pflege.

Die Riickkehr nach Berlin ist also
eine Riickkehr in die ,,alte Heimat“ und
ich freue mich sehr, dass ich, nachdem
ich jahrelang gependelt bin, jetzt wieder
in meiner Wahlheimat Berlin lebe und
arbeite.

Was sind Thre
Forschungsschwerpunkte?

In der Forschung und der Lehre veror-
te ich mich im Bereich der Qualitativen
und Quantitativen Forschungsmetho-
den, der Kindheitspadagogik und der
Begabungsférderung im vorschulischen
Kontext. Als Erziehungswissenschaft-
lerin komme ich aus der Tradition der
empirischen Bildungsforschung. Ich
habe im Rahmen meiner Dissertation
auch Forschungserfahrung im Kontext
von Organisationsentwicklung gesam-
melt. Das ist sicherlich im Hinblick auf
meine neue Aufgabe nicht verkehrt.

Welche Erfahrungen bringen Sie mit
in Thre neue Funktion?

Eine ganze Menge, insbesondere aus
meiner Hamburger Zeit. An der HAW
Hamburg war ich Studiengangslei-
tung des Studiengangs Bildung und
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Erziehung in der Kindheit. Von 2009
bis 2011 war ich zudem stellvertreten-
de Departmentleitung im Department
Soziale Arbeit und ab 2011 Prodekanin
der Fakultdt Wirtschaft und Soziales
fir Studium und Lehre und Internati-
onales. Die Fakultit, eine von vieren,
war diverser als die ASH Berlin und
dort studieren ca. 4.000 Studierende. In
meiner Tatigkeit hatte ich es fakultts-
intern, aber auch fakultétsiibergreifend
mit sehr unterschiedlichen Disziplinen
und Fachkulturen zu tun, was ich sehr
genossen habe, da es den eigenen Blick
erweitert und einen Perspektivwechsel
fiir gemeinsame Projekte unbedingt no-
tig macht. In meiner Zeit als Prodeka-
nin habe ich mit viel Begeisterung ein
internationales Semester installiert und
den kompletten Prozess hin zu einer
systemakkreditierten Hochschule mit-
gestaltet.

Auflerdem bin ich seit 2013 Mit-
glied des Akkreditierungsausschusses
des Wissenschaftsrates fiir private und
kirchliche Hochschulen. Auch hier
lerne ich eine Fiille von anderen Orga-
nisationsformen und sehr unterschied-
liche Perspektiven kennen. Ich schitze
es sehr, mit Kolleg_innen aus unter-
schiedlichen Fachdisziplinen {iber Be-
dingungen der Freiheit von Forschung
und Lehre und Qualititsstandards von
Hochschulen zu diskutieren.

Sie werden den Themenbereich
Studium und Lehre iibernehmen.
Was steht dort an?

Die Zustdndigkeitsbereiche sind klassi-
scherweise die Qualititsentwicklung in
Studium und Lehre sowie Lehrauftrége,
Gastlehrvertrage, Berufungsverfahren
und andere Belange der Studiengénge.
Auch die Alumniarbeit gehért zu mei-
nen Aufgaben.

Dariiber hinaus steht der Alice Salomon
Award in Kiirze an.

Das Thema Weiterbildung gehort
ebenfalls zum Kernbereich Studium
und Lehre. Das ist nun im Zuge der
neuen Organisationsstruktur durch die
Griindung der zwei Fachbereiche ein
spannendes Thema, was Verortung und
Inhalte angeht.

Die Griindung der Fachbereiche ist
ebenfalls ein interessanter Organisati-
onswandel, der der ASH Berlin ins Haus
steht. Hier bringe ich aus Hamburg si-
cher einige Erfahrung in der Ausge-
staltung von Fachbereichen und beim
Aufbau von Kommunikationsstruktu-
ren zwischen Studiengidngen, Fachbe-
reichen, Dekanat und Hochschulleitung
mit.

Und natiirlich gehort die Etablierung
der Servicestelle Studium und Lehre
zu meinen interessanten Aufgabenbe-
reichen. Hier bin ich gerade in Uber-
gabegesprachen und freue mich iber
die erfolgte Griindung und die interes-
santen Themenbereiche und Aufgaben,
die sich hier biindeln. Auch hier brin-
ge ich aus Hamburg einige Erfahrung
mit: Dort haben wir im Rahmen des
Digitalpakts Lehre eine Servicestelle
aufgebaut. Ich bin hier aber vor allem
interessiert an den Ideen und Impulsen
der Beteiligten und méchte gemeinsam
in einen produktiven Gestaltungspro-
zess einsteigen. Ich gehe davon aus, dass
die Servicestelle ein Ort fiir Unterstiit-
zung, Innovation und Kreativitat wird
und freue mich, dabei zu helfen.

Ich freue mich sehr auf die Zusammen-

arbeit mit allen Mitgliedern und die
Mitgestaltung der Hochschule! m

Das Interview fiihrte Barbara Halstenberg.



Hochschulleben

Die Alice Salomon

Hochschule Berlin wird 50 -
ein guter Grund fiir einen

Jubilaumsband

Anna Bessler, Silke Birgitta Gahleitner, Gudrun Piechotta-Henze, Bettina Volter und Anja Voss

Ein Jubildum stellt per se ein herausforderndes Ereignis dar:
tiir die zu feiernde Institution und die beteiligten Menschen.
Dies gilt umso mehr, wenn es — wie beim 50-jahrigen Bestehen
der ASH Berlin als Fachhochschule - in die Zeit einer Pande-
mie fillt, in der Kommunikation sich schwierig gestaltet und
dazu noch mit der Fachbereichsgriindung eine strukturelle
Umbruchsituation ansteht. Wie kénnen hier das Gefiihl fiir
und die Arbeit an gemeinsamer fachlicher Orientierung, ge-
teilte Werte und gemeinsame Ziele erhalten und geschaffen
werden? Um Kommunikationsprozesse anzuregen, wurden
Treffen arrangiert. Ziel und Zweck war der freie Austausch
iiber aktuelle Themen. Das Jubilaum bot Anlass, iiber die 50
Jahre von der FHSS im Berliner Bezirk Schoneberg iiber die
ASFH bis zur heutigen ASH Berlin in Marzahn-Hellersdorf
nachzudenken.

Und dies nicht zum ersten Mal: Die Sozialarbeitsschule
von Alice Salomon hat schon einmal einen 50. Jahrestag ge-
feiert, am 6. November 1958. Die damalige Festschrift war
der Griinderin Alice Salomon gewidmet. Ihr war 25 Jahre
zuvor wegen ihrer jidischen Herkunft der Zutritt zu ihrer
eigenen Schule verwehrt worden. Wenige Jahre spéter (1937)
wurde sie von der Gestapo ins Exil gezwungen und verstarb
1948 vereinsamt in New York. Dariiber - und wie aktiv sich
die Schule im NS-Regime an der Euthanasie und Zwangs-
sterilisationen beteiligte - wurde lange geschwiegen. Erst in
den 1970er-Jahren wurde die Beteiligung an den Verbrechen
aufgegriffen, das Schweigen und die Leugnung beendet. Der
Jubildumsband gibt mit einem kleinen Artikel aus dem Alice
Salomon Archiv Einblicke in diese Prozesse.

Gesellschaftspolitische Verantwortung, gelebte Interdiszi-
plinaritdt und -professionalitdt sowie der Fokus auf Chan-
cengerechtigkeit, Diversity und Nachhaltigkeit sind als
Antworten auf die damalige Verdringung heute wesentliche
Elemente des Leitbildes. Dieses pragt und eint das SAGE-
Profil der Hochschule. Die Hochschule greift Anforderungen
aus der Gesellschaft auf und setzt innovative Programme auf.
Ausgewiesene Expert_innen entwickeln neue Studiengénge
und Weiterbildungsprogramme, setzen kreative Lehr-Ler-
narrangements um, wie z.B. Online Lehr- und Transferan-
gebote. Fiinf Artikel aus den Professionsbereichen Soziale

Arbeit, Gesundheit sowie Erziehung und Bildung geben dazu
Auskunft — u.a. in einem Artikel mit dem Titel: ,Neun (Ge-
burtstags-)Uberraschungen®.

Die ASH Berlin begleitet zudem zahlreiche Promotionen,
wirbt umfangreiche Drittmittelprojekte ein und beschaftigt
Nachwuchswissenschaftler_innen. Unter dem Titel ,,Promo-
tionen anregen, begleiten und begutachten: Ein Engagement
mit Hindernissen“ wird dies eindriicklich beschrieben. Drei
Interviews mit Nachwuchswissenschaftler_innen beleuch-
ten den Prozess auch aus dieser Perspektive. Die groflen
Entwicklungen der Fachhochschulgeschichte, wie etwa die
Erweiterung des Aufgabenspektrums um Forschung, Wis-
senstransfer, Third and Fourth Mission sowie Qualitatssi-
cherung, Digitalisierung und die Zunahme von Autonomie
der Hochschulen spielen letztlich fiir die gesamte Hochschule
und alle Mitgliedergruppen eine zentrale Rolle und spiegeln
sich auch in der Entwicklung der Hochschulverwaltung der
heutigen Alice Salomon Hochschule wider. Auch dieses The-
ma greift der Jubiliumsband auf eine lebendige Art und Wei-
se auf.

Die Corona-Krise hat fiir die gesamte Hochschule den All-
tag verdndert. Aus dem (wissenschaftlichen) Austausch zur
Bedeutung der Pandemie fiir Gesellschaft und Hochschule,
wurde ein interdisziplindrer Prozess mit dem Ziel, die Ex-
pertise der SAGE-Hochschule in den gesellschaftspolitischen
Diskurs einzubringen. Eine Stellungnahme im Jubildums-
band leitet daraus die gesellschaftspolitischen Analysen und
Forderungen fiir den kiinftigen Umgang damit ab. In einem
weiteren Beitrag spiegeln sich verschiedene Perspektiven zur
Fassadendebatte.

Der Jubildumsband soll anldsslich der 50 Jahre Fachhoch-
schule in feierlichem Rahmen einer breiten Offentlichkeit,
Politik und Verwaltung vorgestellt werden. Wir wiinschen
uns jedoch auch, dass dieses Buch den Debatten im Bereich
der SAGE-Disziplinen Nahrung bietet und unser Zusam-
mengehorigkeitsgefiihl starkt. Vor allem aber soll der Jubili-
umsband nach innen fiir Studierende und Mitarbeitende wie
nach aufen fiir Politik und Gesellschaft zukunftsgewandt die
Aufgaben, Leistungen, Probleme und Losungswege der Hoch-
schule vermitteln. L]
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50 Jahre Berliner
Fachhochschulen -

eine Erfolgsgeschichte

Mit der gemeinsamen Social Media

Kampagne ,50 Jahre - 50 Kopfe” prasentieren
die sechs Fachhochschulen Berlins ihr geballtes
Expert_innenwissen und ihre Vielfalt

Susann Richert

Die Alice Salomon Hochschule Berlin feiert in diesem Jahr
ihr 50-jahriges Bestehen als Fachhochschule.! Aber nicht
nur die ASH Berlin, auch die anderen fiinf Berliner Fach-
hochschulen (Beuth Hochschule fiir Technik, Hochschule
fiir Technik und Wirtschaft, Hochschule fiir Wirtschaft und
Recht, Evangelische Hochschule und Katholische Hoch-
schule fiir Sozialwesen) feiern 2021 ihren 50. Geburtstag.
Nun prisentieren die sechs Berliner Fachhochschulen mit
der gemeinsamen Social-Media-Kampagne ,,50 Jahre—50
Kopfe* ihr geballtes Expert_innenwissen und ihre Vielfalt.
Auf der Website www.ash-berlin.eu/50jahre50koepfe
werden 50 Angehorige der sechs Bildungseinrichtungen in
kurzen Interviews und mit Portritfotos vorgestellt. Unter
ihnen sind Lehrende, Studierende, Wissenschaftliche Mitar-
beiter_innen, Alumni und Verwaltungsmitarbeitende, so dass
die Kampagne einen Querschnitt der Hochschulen abbildet.
,»20 Jahre—50 Kopfe*“ zeigt die Besonderheiten und Attrak-
tivitidt von Fachhochschulen und gibt den interessanten und
vielféltigen Menschen, die an Fachhochschulen studieren,
arbeiten, lehren und forschen, eine Stimme und ein Gesicht.
Die vier staatlichen und zwei konfessionellen Fachhoch-
schulen leisten mit mehr als 320 Studiengingen, knapp
50.000 Studierenden sowie rund 930 Professor_innen und
3.000 Lehrbeauftragten einen unverzichtbaren Beitrag zur
Vielfalt von Lehre und Forschung. Fachhochschulen punkten
in bundesweiten Rankings vor allem durch gute Studienbe-
dingungen in Kleingruppen, qualitativ hochwertige, praxis-
nahe Studieninhalte und hervorragende Jobchancen fiir ihre
Absolvent_innen. Mit ihrer anwendungsorientierten For-
schung und Entwicklung sind Fachhochschulen auBerdem
Innovationsschmieden und damit ideale Kooperationspart-
nerinnen fiir kleine und mittelstindische Unternehmen. m

! Im Jahr 1971 wurde mit dem ,Gesetz iiber die Fachhochschulen im Lande
Berlin“ die ,,Fachhochschule fiir Sozialarbeit und Sozialpadagogik® — heu-
te Alice Salomon Hochschule Berlin - gegriindet. Als Bildungseinrichtung
konnte die ASH Berlin bereits 2008 ihr 100-jihriges Bestehen feiern, denn
1908 grindete Alice Salomon mit Unterstiitzung des Pestalozzi-Frobel-
Hauses die zweijihrige ,,Soziale Frauenschule® in Berlin-Schéneberg. 1968
wurde daraus die ,,Akademie fiir Soziale Arbeit“ und im Rahmen der Bil-
dungsreform Ende der 1960er Jahre wurde die Akademie im Jahre 1971 zur
»Fachhochschule fiir Sozialarbeit und Sozialpidagogik“ unter Einschluss der
katholischen ,Helene-Weber-Akademie® und des ,,Seminars der Arbeiter-
wohlfahrt* erweitert.
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E"-.?-LE www.ash-berlin.eu/

e ﬂ.ﬁ 50jahre50koepfe

v.l.n.r.: Prof. Dr. Rahel Dreyer, Professorin fiir Padagogik und Entwicklungspsychologie der
ersten Lebensjahre, ASH Berlin « Prof. Dr. Dr. Hiirrem Tezcan-Giintekin, Professorin fiir Public
Health, ASH Berlin « Prof. Dr. Melita Grieshop, Professorin fiir Hebammenwissenschaft, EHB,
© Florian von Ploetz « Fogha Mc Cornilius Refem, Student im Masterstudiengang

Social Work as a Human Rights Profession, ASH Berlin « Joachim Dinter, Open Access-Referent,
ASH Berlin « Marcus und Max Laudan, BWL-Studenten, HTW Berlin, © Alexander Rentsch «
Silvia Ben Mahrez, Referentin fiir die Diskriminierungskritische Offnung der Hochschule
sowie die Férderung von Bildungsbiografien, ASH Berlin « Prof. Dr. Esra Erdem, Professorin
der Sozialokonomie und Sozialmanagement, ASH Berlin « Azize Kasberg, Wissenschaftliche
Mitarbeiterin, ASH Berlin « Jannes Boekhoff, Lehrkraft fiir besondere Aufgaben mit dem
Schwerpunkt Pddagogik der Kindheit, KHSB, © Walter Wetzler « Oliver Bluhm, Student

im Bachelorstudiengang Soziale Arbeit, ASH Berlin « Prof. Dr. Antje Télle, Professorin fiir
Zivilrecht fiir die Offentliche Verwaltung, HWR Berlin, © Oana Popa-Costea « Prof. Dr. Manfred
Hild, Professor fiir Digitale Systeme und Humanoide Robotik, BHT Berlin, © Martin Gasch.

Aus Platzgriinden werden hier nur die acht beteiligten ,Képfe” der ASH Berlin und je eine
Person der anderen fiinf Fachhochschulen gezeigt. Die acht abgebildeten Personen der
ASH Berlin hat Michael Schaaf fotografiert.
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Stabiles Grundgerust

Inklusiver und sicherer Bauplan fiir die Hochschulentwicklung
unter Pandemiebedingungen - Perspektiven der Diversity-Kommission

Urte Bohm, Barbara Schauble und Sandra Smykalla

Riickblick auf 3 Jahre
Arbeit der Diversity-Kommission

Seit 2018 hat die ASH Berlin eine Diversity-Kommission, die
die Hochschulleitung und den Akademischen Senat berit -
insbesondere im Hinblick auf die Entwicklung eines bis 2020
vorzulegenden Diversity-Konzeptes, in das das Gleichstel-
lungs-Konzept der ASH Berlin eingebettet werden soll. 2019
folgte der Akademische Senat einem Vorschlag der Kommis-
sion, dieses Konzept in einem auf breiter Beteiligung beruhen-
den Organisationsentwicklungsprozess zu entwickeln. Im Juli
2020 sprach sich der Akademische Senat zudem auf Antrag der
Kommission dafiir aus, eine Stelle ,,Diversity-Koordination®
(vgl. die Vorstellung von Marion Wesso auf der rechten Seite)
sowie die Position einer ,,Interessenvertretung und Gleichstel-
lung im Bereich Antirassismus/Antisemitismus® zu besetzen.

Mit diesen Beschliissen ging der Senat einen konkreten
Schritt in Richtung der Umsetzung des 2011 verabschiedeten
Hochschulleitbildes und entsprechenden Formulierungen im
Hochschulentwicklungsplan 2016-2020. Er folgte zudem der
Diversity-Kommission in ihrer Einschdtzung und Beratung,
dass die Realisierung sozialer Gerechtigkeit an der ASH Ber-
lin als Bildungsorganisation nicht allein auf punktuellen Fort-
bildungsmafinahmen und befristeten Projekten fufit. Auch
Infrastrukturen, Ressourcen, Rechte, strukturell verankerte
Teilhabe sowie proaktive Antidiskriminierungsarbeit geho-
ren dazu. Damit hat die ASH Berlin konkrete ,,Bauvorhaben®
zugunsten einer diversititsbewussten Organisationsstruktur
und -kultur in Angriff genommen.

Erfolge und Stand heute

Der Fokus der ,,Strukturbildung®, den die Diversity-Kommis-
sion in ihrer Arbeit verfolgt, ergibt sich aus der Beobachtung,
dass es der ASH Berlin in Bezug auf ,,Diversity“ oft geniigte,
nach innen und nach aufen auf ihr umfangreiches, vielfaltiges
und emanzipatorisches Engagement in Projekten, Initiativen
und Arbeitsgruppen zu verweisen. Die anlassbezogenen Initi-
ativen von Engagierten aus allen Mitgliedergruppen hingen
jedoch nicht selten an damit allein gelassenen Einzelperso-
nen, fiir die die Arbeit oft zu einem enormen Kraftakt wird,
insbesondere wenn sich das Bild vermittelt, dass im Bereich
Diversity das Feld bereits bestellt sei. Sie versprechen auch oft
mehr, als Einzelne langfristig halten konnen, da eine struktu-
relle Verankerung, eine entsprechende Ressourcenausstattung
sowie langerfristige strategische Planung fehlen.

Wenn Diversity konsequent Teil der SAGE-Profilbildung der
ASH Berlin sein soll, reicht es weder aus, Vorhandenes un-
ter einem Dach zu biindeln, noch allein Einzelmafinahmen
zu beférdern, denn dies macht noch keine Organisationsent-
wicklung aus.

Mafinahmen fiir eine inklusive Didaktik, Antidiskriminie-
rungsberatung und Empowerment-Projekte stellen zwar sehr
notwendige und sinnvolle, aber eben nur einzelne Bausteine
eines umfassenden Diversity-Konzepts dar. Eine Diversity-
Strategie hat dagegen zum Ziel, Mafinahmen und Aufgaben
aus verschiedenen Handlungsfeldern der Hochschule mitein-
ander zu verzahnen.

Bliebe die situative Bearbeitung jedoch kiinftig der alleinige
Weg rund um Diversity-Policies und Antidiskriminierungs-
arbeit, dann bliebe die ASH Berlin nicht nur deutlich hinter
ihren Anspriichen sowie denen anderer Hochschulen, die
diesbeziiglich teilweise recht gut aufgestellt sind, zuriick. Ver-
spielt wiirde zudem auch die Chance, eine gerechtigkeitsorien-
tierte Hochschulentwicklung mit den aktuell stattfindenden
Reformprozessen strategisch wie strukturell zu verkniipfen.
Mit dem Ausbau einer antirassistischen Gleichstellungsstruk-
tur und einem kompetenten, gut abgesicherten diversitétsori-
entierten Organisationsentwicklungsprozess wiirde die ASH
Berlin einlésen, was sie Praxis-Organisationen im SAGE-/
Care-Feld anrit: Einen gleichstellungsbezogenen Organisati-
onswandel. Dazu gehdrt auch, unterschiedlichen Ungleich-
heiten und Machtverhiltnissen Rechnung zu tragen und die
spezifisch entwickelten Gleichstellungspolitiken einzubezie-
hen. Und es bedeutet, die dabei Aktiven - ausgestattet mit
Ressourcen - zu befdhigen und zu befugen, ihren Beitrag zur
Gleichstellung und Arbeit gegen strukturelle Diskriminierung
in intersektionaler Perspektive zu leisten. Mit der konsequen-
ten Umsetzung der Beschliisse des Akademischen Senats (AS)
wiirden zudem Expertisen verbunden, Informationsfliisse ver-
bessert, verldssliche Prozesse geschaffen und prekdre Projekte
sowie nicht zuletzt auch Beschiftigungsverhiltnisse, die viel
zum guten Ruf der ASH Berlin beitragen, abgesichert.

Wie soll es an der ASH Berlin weitergehen?

Inklusive und gesicherte Wege durch die Dreifachkrise
aus Pandemie, struktureller Benachteiligung und
Uberlastung der Hochschulmitglieder

Die ASH Berlin steht aktuell, wo die Corona-Pandemie so-
ziale Ungleichheiten verscharft hat und die Ressourcen ihrer
Mitglieder in der Bewiltigung der Krise gefordert hat, vor
der Aufgabe, die Verantwortung fiir den weiteren Bau von
Gleichstellungsstrukturen zu {ibernehmen. Insbesondere
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unter dem Eindruck der gesellschaftlichen Dis-
kursverschiebungen und der zu erwartenden
Kampfe um die offentlichen Haushalte in und
nach der Corona-Pandemie, sollte die Hochschu-
le als Bildungseinrichtung soziale Gerechtigkeit,
Diskriminierungspravention und -schutz konse-
quent weiter ausbuchstabieren und entsprechend
priorisieren. Angekniipft werden kann dabei z. B.
an die vielbeachtete SAGE-Erklarung von Profes-
sor_innen der ASH Berlin, die die Hochschule in
gesamtgesellschaftlicher Perspektive verortete,
sowie an die Aktivititen der HSL-Care-Initiative,
die die Corona-Folgen im Kontext ohnehin knap-
per hochschulischer Rahmenbedingungen analy-
siert.

Es ist Zeit, dass die ASH Berlin ressourcenab-
gesicherte Strukturen schafft, die ihrem Ruf ge-
recht werden. Dieser Aufbau muss partizipativ
entwickelt werden. Eine Bauplanung dafiir hat
die Diversity-Kommission vorgelegt und der Aka-
demische Senat hat diese besiegelt. Nun heifit es,
den begonnenen Rahmen mit vielen Verbiindeten
gemeinsam zielgerichtet und konsequent auf- und
auszubauen.

Ein Schritt neben den genannten Mafinahmen
ist, die Kommissionsarbeit auf Dauer in den Ge-
schiftsprozessen der Hochschule zu verankern
und die Diversity-Kommission als stindige Kom-
mission des Akademischen Senats einzurichten.
Damit wird die strategische Beratung zu den
bisherigen und zukiinftigen Beschliissen des AS
aus einem machtkritischen, intersektionalen Di-
versity-Verstandnis fortgesetzt und der Anspruch
auf Mitgestaltung/-bestimmung in hochschul-
internen Entwicklungsprozessen (wie z.B. rund
um das Frauen*-Biiro und den Bereich ,,Gleich-
stellung und Antidiskriminierung®) gewahrt. Es
gibt viel zu tun ..., aber auch schon einen Plan, ein
ideelles Fundament! m

Weitere Informationen:

Diversity-Kommission des Akademischen Senats der
ASH Berlin (2020): Uberlegungen zur diversitybezo-
genen Organisationsentwicklung — Schritte zu einer
Diversity-Strategie der ASH Berlin,
www.ash-berlin.eu/hochschule/organisation/
akademische-selbstverwaltung/diversity-kommission/

alice

Marion Wesso
Neue Diversity-Koordinatorin

Seit Mitte Marz arbeite ich als Diversity-Koordinatorin an der
ASH Berlin.

Zu meinen Aufgabenbereichen gehdren unter anderem
die Koordination der Erarbeitung einer ersten Diversity-
Strategie, des Diversity-Audits sowie die Beratung der Hoch-
schulleitung in Fragen zur diversitatsorientierten Hochschul-
entwicklung.

Ich verstehe Diversity als einen Ansatz vieler Mdglichkei-
ten: Ich sehe in ihm Potenzial fir kritische und intersektio-
nale Analysen, eine Folie, um hegemoniale Strukturen zu er-
kennen und Herrschaftskritik zu formulieren. Zugleich kann
er auch Basis fur Antidiskriminierung und Empowerment
sein.

An der Hochschule stellen Diversity und Diversitatsorien-
tierung fuir mich eine Querschnittsaufgabe dar. Es betrifft alle
Bereiche, wie z.B. Studium und Lehre, Personalmanagement,
Hochschulkultur, Kommunikation etc.

Ich mochte dazu beitragen, nachhaltig Chancengleichheit
zu erhéhen und proaktiv Diskriminierung entgegenzuwirken
sowie diskriminierende Strukturen abzubauen und Diversity
strukturell in der Hochschule zu verankern.

Besonders spannend finde ich die Reichweite, die eine ak-
tive Diversitatsorientierung an der ASH Berlin haben kann.
Als Hochschule, die Fachkrafte fir Soziale Arbeit, Gesundheit
sowie Erziehung und Bildung ausbildet, sehe ich gro3es Po-
tenzial darin, dass sich die Implementierung von Diversity
in der Hochschule auch auf die Adressat_innen der SAGE-
Berufe auswirkt.

Ich arbeite seit vielen Jahren im Bereich Diversity und An-
tidiskriminierung, tberwiegend im Kultur- und Bildungsbe-
reich. Meine Schwerpunkte liegen hier in der diversitatsori-
entierten Organisationsentwicklung und Beratung sowie der
Sensibilisierung durch Diversity-Trainings und Workshops.
Weiterhin habe ich Prozesse von Biirger_innenbeteiligung
begleitet und konzipiert. Partizipation stellt fiir mich auch
fur kritische Diversity einen wichtigen Pfeiler dar.

Ich freue mich darauf, gemeinsam mit den vielen Aktiven
und Initiativen an der ASH Berlin, den Prozess der diversitats-
orientierten Hochschulentwicklung mitzugestalten.


https://www.ash-berlin.eu/hochschule/organisation/akademische-selbstverwaltung/diversity-kommission/
https://www.ash-berlin.eu/hochschule/organisation/akademische-selbstverwaltung/diversity-kommission/
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,Lernorte wie Hochschulen
haben eine besondere Verpflichtung,
Diskriminierungsschutz

ZU bleten.”

Interview mit Savira Pervaiz

zum Berater_innennetzwerk Antidiskriminierung

Savira, mochtest Du Dich kurz
vorstellen?

Ich bin seit November 2019 stellvertre-
tende Frauen*beauftragte an der ASH
Berlin und seit Oktober 2020 Studenti-
sche Mitarbeiterin in dem neuen Master-
studiengang ,,Soziale Arbeit — Kritische
Diversity und Community Studies® (Kri-
DiCo). Ich studiere selbst den Bachelor
Soziale Arbeit und bin seit einigen Jahren
im Bereich der Antidiskriminierungsar-
beit aktiv.

Warum braucht es ein
Berater_innennetzwerk?

Kurz gesagt: Weil an der ASH Berlin Dis-
kriminierung stattfindet. Die ASH Berlin
ist genau wie die Gesamtgesellschaft ein
Ort, wo Menschen Erfahrungen ma-
chen, die sie benachteiligen, ausgrenzen
oder negativ belegen. Dies kann zu psy-
chischen und physischen Beschwerden,
schlechteren Leistungen bis hin zum Ab-
bruch des Studiums oder Kiindigung des
Beschiftigungsverhiltnisses fithren.

Es braucht daher eine Struktur, die
Betroffenen hilft, ihre Erfahrungen auf-
zuarbeiten und zu verstehen. Es braucht
Menschen, die diese Erfahrungen ernst
nehmen und wenn gewollt, Betroffene
dabei unterstiitzen, sich zu beschweren.
Beschwerden ermdglichen es der gesam-
ten Hochschule, Leerstellen sichtbar zu
machen, die Diskriminierung an Hoch-
schulen erméglichen und diese zu schlie-
Ben. Beschwerden sollten nicht als etwas

Negatives, sondern als Wegweiser hin zu
einer Verdnderung der Hochschulkultur
verstanden werden.

Lernorte wie Hochschulen haben eine
besondere Verpflichtung, Diskriminie-
rungsschutz zu bieten. Raume, in denen
Menschen sich 6ffnen, um zu lernen und
sich zu verdndern, sind auch Réume, in
denen sie vulnerabler sind. Als Arbeits-
orte sind sie dariiber hinaus verpflich-
tet, Diskriminierung entgegenzutreten
und Chancengleichheit fiir Menschen
zu schaffen. Neben der Antidiskriminie-
rungssatzung ist das Berater_innennetz-
werk zusdtzlich zum funktionierenden
Beschwerdemanagement ein Baustein
zum Diskriminierungsschutz.

Wer ist noch Teil des
Berater_innennetzwerks?

Neben den Beratungsstrukturen und
Interessenvertretungen, die in der im
Februar 2020 verabschiedeten Antidis-
kriminierungssatzung genannt werden
- wie dem BIPoC-Referat, dem Queer-
Referat, der Schwerbehindertenvertre-
tung und den Frauen*beauftragten - sind
auch Lehrbeauftragte und Kolleg_innen
aus der Studierendenverwaltung dabei,
die im Beratungsbereich aktiv sind. Teil
des Berater_innennetzwerkes sind Stu-
dierende, Lehrende und Personen aus
der Verwaltung. Leider konnte kein_e
Professor_in gefunden werden, der/
die sich am Berater_innennetzwerk be-
teiligt. Die Berater_innen sollen mog-
lichst divers sein, um Menschen mit

Diskriminierungserfahrungen die Mog-
lichkeit zu geben, Menschen anzuspre-
chen, die ihre Erfahrungen aufgrund der
eigenen Positionierung verstehen kén-
nen.

In Workshops habt Ihr Grundlagen
der Beratung erlernt. Was hast Du
daraus mitgenommen?

Ich als Beraterin brauche fundierte Me-
thoden und eine gute Grundstruktur,
von der aus ich kompetente Beratung
anbieten kann. Wir haben allgemeine
Beratungskenntnisse gewonnen und
Methoden kennengelernt, um das Bera-
ter_innennetzwerk nachhaltig zu gestal-
ten.

Eine weitere wichtige Sache, die ich ge-
lernt habe, waren Grenzen der Beratung
zu kennen - sowohl meine eigenen als
auch die der Ratsuchenden.

Welche Bedeutung hat das
Berater_innennetzwerk fiir Dich?

Das Berater_innennetzwerk ist fiir mich
ein Raum zum Austausch und fiir Proble-
me, denen wir sonst alleine gegeniiberste-
hen wiirden. Es ist ein Diskussionsraum,
wo zum Beispiel ein Austausch iber
Datenschutz oder Beratungsstandards
stattfinden kann. Aufgrund der diversen
Zusammensetzung sind innerhalb des
Berater_innennetzwerks ,kurze Wege*,
gegeben, beispielsweise zwischen Stu-
dierendenverwaltung und Studieren-
den. Hier kénnen wir unabhéngig von
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Mitgliedergruppe auf Augenhéhe zusammenar-
beiten und wissen, dass wir gemeinsame Ziele
haben. Wenn ich mich zu einem Thema nicht so
gut auskenne, finde ich im Berater_innennetzwerk
Kompetenz und Unterstiitzung. Positiv hervorzu-
heben ist auflerdem, dass ein stetiger Informati-
onsfluss gegeben ist, was gerade an der Hochschule
aktuell ist und Einfluss auf unsere Arbeit hat.

Auflerdem verbinde ich mit dem Berater_in-
nennetzwerk die Hoffnung, dass uns durch die
Zusammenarbeit erleichtert wird, auch Leerstellen
an der Hochschule zu finden, wo nachgebessert
werden kann. Damit das Diskriminierungsrisiko
an der Hochschule gesenkt wird und wir struktu-
relle Verdnderungen voranbringen.

Wer kann sich an das
Berater_innennetzwerk wenden?

Im Prinzip alle, die irgendetwas mit der ASH Berlin
zu tun haben. Also Studierende, Beschiftigte, Lehr-
beauftragte, aber auch andere Nutzer_innen wie
Teilnehmende der Angebote des Weiterbildungs-
zentrums oder Nutzer_innen der Bibliothek. Ge-
nauso wie Géste bei Veranstaltungen. Wichtig ist es
uns, dass Menschen niedrigschwellig angesprochen
werden. Oft sind Personen nicht sicher, ,,ob das
schon Diskriminierung war® oder schdmen sich/
sind iiberfordert mit ihren Erlebnissen. Wir Erst-
berater_innen helfen beim Sortieren und unter-
stlitzen dabei, Handlungsperspektiven aufzuzeigen
und weitere Schritte zu planen. Wenn notwendig,
verweisen wir auf Fachberatungen. Wir kénnen bei
Gesprichen an der Hochschule begleiten oder bei
Beschwerden unterstiitzen.

Wenn Thr Diskriminierung erlebt oder beob-
achtet habt, kénnt Thr euch gern per E-Mail, auch
anonym unter Nennung eines Pseudonyms, bei uns
melden. L]

Weitere Informationen und Kontakt:
www.ash-berlin.eu/hilfe-bei-diskriminierung/

Das Interview flihrte Peps Gutsche.
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. : du
Du bist unsicher, ob
Diskriminierung erlebt oder

beobachtet hast? Ich schaue
mit dir zusammen drauf.

EligE
W Meldet euch bei Diskrimini ash-berlin.eu/hilfe-bei-diskrimini I@ 5

Koloniale und o
rassistische Bilder im Semmc:'r.
Ich bin ansprechbar, wenn u
nicht allein mit Dozierenden
sprechen willst.

B s o
W Meldet euch bei Diskrimini ash-berlin.eu/hilfe-bei-diskrimini |E 5 E P
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Im
Mittelpunkt

Wie sieht ein Leben mit und vor allem nach der Pandemie aus?
Angehdrige der ASH Berlin haben sich dazu Gedanken gemacht.
" Aufden folgenden Seiten sind ihre Traume,
Wiinsche, Hoffnungen und auch ihre Forderungen versammelt.




Und dann?

Traume, Wiinsche, Hoffnungen fiir ein Leben mit und nach der Pandemie

Bettina Volter

Das Merkwiirdige ist, wir mussten uns gewéhnen - und haben
uns gewohnt: an Masken, Zugangsbeschrankungen, Teststab-
chen in der Nase, Abstand, Videokonferenzen, Plexiglasschei-
ben, Bilder aus Intensivstationen, verzweifelte Berichte aus
Hochrisikogebieten von Menschen, die in grofiter Not auf sich
selbst und sehr viel Gliick angewiesen sind.

Wie wird die Riickkehr zu einem ,normalen Alltag“? Und
wird es diesen so, wie er uns vertraut war, iiberhaupt wieder
geben? An was werden wir uns dann gewohnen (miissen)?

Es ist noch unklar, wie lange die Pandemie, die Ansteckungs-
gefahr, die schweren Verldufe anhalten werden und ob neue Va-
rianten fiir neue Risiken sorgen werden. Ich denke und hoffe
trotzdem, dass wir uns bald wieder personlich begegnen, in
die Arme nehmen, die Képfe zusammenstecken und uns aus-
tauschen konnen, um das unbeschwerter weiterzuentwickeln,
wofiir unsere Hochschule (unter anderem) steht: produktive
Kontroversen, ganzheitliche Wahrnehmung, Perspektiviiber-
nahme - erleichtert durch lebendige und herzliche Begegnung.

Wir werden, vermute ich, zunichst noch eine ganze Zeit lang
vorsichtig sein, immer wieder Abstand wahren und die gewon-
nene Flexibilitit von Online-Begegnungen in unseren Alltag
einbauen. Ich hoffe sehr, dass wir bei aller Euphorie, die ein-
treten wird, wenn wir uns wieder normaler begegnen kénnen,
die Menschen nicht vergessen, die in unserer Nachbarschaft
und weltweit an den Folgen der Pandemie zu tragen haben:
Menschen in andauernden Risikolagen, Menschen mit gesund-
heitlichen Langzeitfolgen nach einer Covid-19-Erkrankung,
Menschen, die geliebte Menschen verloren haben - teils unter
schlimmen Umstdnden, Menschen in ékonomischer Krisensi-
tuation, Menschen, denen die psychosozialen Folgen zu schaf-
fen machen.

Letztere werden auch in unserer Hochschule spiirbar sein.
Wir werden auch nach der Pandemie mit den psychosozialen
Folgen der Pandemie leben und in unserer Hochschule darauf
Riicksicht nehmen miissen und wollen. Studierende, die ,,ab-
gehdngt® sind, weil sie die Online-Angebote nicht so wahr-
nehmen konnten wie erwartet, Personen, die aus kollegialen
Zusammenhidngen und ,,peergroups” gefallen sind, Hochschul-
angehorige, die aufgrund der Gesamtlage in der Pandemie in
chronische Uberforderung, Depression, Einsamkeit oder an-
dere soziale und seelische Krisen geraten sind, aus denen sie
sich alleine nicht oder nur sehr schwer wieder herausbewegen
kénnen. Wie gelingt es uns, alle Menschen unserer Hochschule
einzubeziehen, Angebote zu machen, die sie erreichen - und:
tiberhaupt ihre Lage zuallererst und jeweils individuell wahrzu-
nehmen? Meine Kolleg_innen und ich in der Hochschulleitung
sind dankbar fiir Hinweise, gute Ideen und Vorschlage.
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Die Kluft zwischen denen, die einigermaflen oder sogar gut mit
der Pandemie zurechtgekommen sind, die mit den Schwierig-
keiten irgendwie umgehen konnten, die in manchem gar Vor-
teile sehen und erfahren konnten, und denjenigen, die einfach
nur Verlierer_innen der gesellschaftlichen Krise sind und sein
werden, ist in der Pandemie deutlich zutage getreten und wird
nach der Pandemie noch sichtbarer werden. Peter Sommer-
feld formulierte auf der Tagung der Deutschen Gesellschaft fiir
Soziale Arbeit treffend: ,,Der Graben hat sich nicht verandert,
er hat sich nur vertieft! Das fingt in Kita und Schule an, wo
jene Kinder, die iber wenig oder kein soziales und kulturel-
les Kapital verfiigen, das es ihnen ermdglicht(e), die Angebo-
te ihrer Lehrer_innen in nachhaltige Bildung umzuwandeln,
grofite Mithe haben werden, den Anschluss zu finden. Das geht
weiter iiber Familien, die in der Krise auseinandergebrochen
sind, in denen Gewalt hilflose Reaktion auf unbeherrschbare
Verhiltnisse und Perspektivlosigkeit war und ist oder in denen
Eltern ihren Kindern und sich selbst nicht gerecht werden und
nicht helfen kénnen. Alleinstehende, die vereinsamten oder die
Situation der Pandemie nicht ertragen und nicht verarbeiten
konnten. Menschen, die Diskriminierung, Rassismus, Anti-
semitismus, Ausgrenzung erlebten und erleben und dadurch
schwer beeintrachtigt und geschadigt wurden und werden. Alte
Menschen oder kranke Menschen, deren Gesundheitszustand
sich verschlechtert hat und die ins komplette Abseits geraten
sind, Menschen, die aus 6konomischen, seelischen, kérperli-
chen oder sozialen Griinden in existenzielle Not geraten sind.
Die psychosozialen Folgen sind vielfiltig und werden uns noch
lange begleiten.

Hinzu kommt, dass wir uns in einer Zeit der beschleunig-
ten Verdnderung befinden, in der sich gesellschaftliche Kon-
flikte aufgrund der weit gedffneten Schere zwischen Armut
und Reichtum, verletzter Menschenrechte und Existenzrechte
von Tieren, des potenzierten technologischen Wandels, von
Umweltkatastrophen, Stress, demografischem Wandel, Flucht
und Migration, Klimawandel, von Krisen und existenziellen
Unsicherheiten, von Arbeitslosigkeit, Inflation und extremen
psychischen Belastungen, ggf. auch aufgrund von neuen Pan-
demien weiter verscharfen.

In alledem wichst die gesellschaftliche Bedeutung der Sozia-
len Arbeit, der Gesundheits- und Therapiedisziplinen und -be-
rufe, der Erziehung und Bildung/Kindheitspddagogik (SAGE)
weiter.

Die Alice Salomon Hochschule ist dabei als grofSte staatliche
und international ausgerichtete SAGE-Hochschule in Deutsch-
land eine wichtige Akteurin. Es wird - nicht zuletzt rund um
die anstehenden Wahlen - darum gehen, die gesellschaftliche
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,Der Graben hat sich nicht verandert,
er hat sich nur vertieft!”

Peter Sommerfeld

Bedeutung der oben genannten Themen ins Gesprich zu
bringen. Es ist nétig, nachhaltig zu verankern, dass die Ent-
wicklung einer solidarischen, nachhaltigkeitskulturell ausge-
richteten, sozialen und diskriminierungsfreien, Gesundheit
und Lebensqualitit férdernden Gesellschaft auch auf der For-
derung der SAGE-Disziplinen, -Professionen und -Berufe so-
wie der SAGE-Forschung und -Nachwuchsférderung basiert.

Als Mitglieder der ASH Berlin werden wir, gemeinsam
mit anderen SAGE-Vertreter_innen, mit Interessengruppen,
Erfahrungsexpert_innen, Politiker_innen und anderen In-
teressierten, Vorschlige einbringen, um Lésungen ringen,
zum Nachdenken anregen. Dabei gilt es auch, das Bewusst-
sein in Politik, Wirtschaft, Medien und Gesellschaft fiir die
Bedeutung der SAGE-Disziplinen, -Professionen und -Berufe
zu schirfen. Es miissen konkrete Konsequenzen folgen: hin-
sichtlich angemessener Ausstattung der SAGE-Hochschulen

miissen entlastet und die Qualitdtsentwicklung der SAGE-
Hochschulen vorangebracht werden.

Was die Pandemie und ihre Folgen angeht, wiinsche ich mir,
dass die Beschiftigung damit an unserer SAGE-Hochschule in
Studium und Lehre, Forschung, Transfer und Weiterbildung
eine grofie Rolle spielt. Es wird darum gehen, sich personlich
damit auseinanderzusetzen, allein schon, weil die meisten von
uns — wenn nicht selbst betroffen - doch Menschen kennen,
die an den Folgen der Pandemie schwer zu tragen haben. Ich
ermutige dazu, genau wahrzunehmen und zuzuhdren, sich
auszutauschen, zu forschen. Die Frage steht: Wie kann Ge-
sellschaft, Politik und wie konnen wir als Akteur_innen der
SAGE-Disziplinen, -Professionen und -Berufe mit diesen Fol-
gen strukturell, institutionell und kommunikativ so umgehen,
dass die Traume, Wiinsche und Hoffnungen aller Menschen
geweckt werden, sich entfalten kénnen und reale Chancen be-

und der Studierbarkeit der SAGE-Disziplinen. Die Lehrenden

Im systemrelevanten Widerspruch

Im Widerspruch zur gesellschaftli-
chen Relevanz der SAGE-Disziplinen
an der ASH Berlin und ihrer nach-
gewiesenermaflen iiberdurchschnitt-
lichen Leistungen in Lehre und
Forschung steht, dass die Hochschule
seit Jahren weit unterdurchschnitt-
lich ausgestattet ist: So lag sie bereits
2017 bei 82 Prozent des Mittelwertes,
verglichen mit anderen staatlichen
Hochschulen und Fachbereichen
des Fachs Sozialwesen im norddeut-
schen Raum. Sie gehorte damit zu
Beginn des Hochschulvertragszeit-
raums 2018-2022 zu den am schlech-
testen ausgestatteten Hochschulen
Deutschlands. Trotz der erheblichen
Zuwendungen, die sie iber den Hoch-
schulvertrag 2018-2022 zum Aufbau
von iiber 40 Prozent mehr Studien-
platzen in fiinf Jahren durch das Land
Berlin erhilt, kompensiert dieser

kommen?

finanzielle Zuwachs noch nicht ein-
mal die Tarifsteigerungen in diesem
Zeitraum. Die Hochschule wird sich
von 2018-2022 verglichen mit 2017
sogar noch weiter verschlechtern, was
ihre Ausstattung angeht. Dies zeigt ein
derzeit erstelltes Gutachten des Deut-
schen Zentrums fiir Hochschul- und
Wissenschaftsforschung (DZHW) in
Zusammenarbeit mit der Senatskanz-
lei Wissenschaft und Forschung und
der ASH Berlin. Das bedeutet, dass
die ASH Berlin nachgewiesenerma-
fen zu wenig Professor_innen, zu
wenig Verwaltungspersonal und zu
wenig finanzielle Ressourcen hat, um
ihren vertraglichen Verpflichtungen
nachzukommen. Das Land Berlin
ist aufgefordert, sich eindeutig zur
Schaffung attraktiver Studien- und
Arbeitsplatze an den SAGE-Hoch-
schulen des Landes zu bekennen.

Diese Anerkennung darf nicht allein
durch o6ffentlichkeitswirksame Beteu-
erungen der Wichtigkeit von SAGE-
Berufen stattfinden. Vielmehr muss
die hochschulische Bildung zu diesen
Berufen auskommlich finanziert sein.
Konkret bedarf es jahrlich {iber acht
Millionen Euro mehr im Globalhaus-
halt, damit die ASH Berlin die nur rein
durchschnittliche Ausstattung der
Hochschulen des Faches Sozialwesen
im norddeutschen Raum erreicht. Das
Land Berlin und seine Politik muss
hier einen deutlichen Akzent setzen,
sollen die gleichbleibende Qualitat
und Attraktivitit von Studium und
Lehre der SAGE-Disziplinen an der
ASH Berlin, ihre Forschungsstarke,
ihre Transferleistungen, Nachwuchs-
forderung und Innovationskraft zum
Wohle der gesamten Gesellschaft ge-
sichert sein!

alice



Die Zukunft der Pflege

Katja Boguth und Johannes Graske machen eine Zeitreise ins Jahr 2035

Katja Boguth und Johannes Graske

Der Pflegeberuf ist heute, im Jahr 2035, durch neue Ausbil-
dungsstrukturen gekennzeichnet. So gibt es einerseits den aka-
demisch-hochschulischen Bildungsweg und parallel dazu einen
zweijahrigen Ausbildungsberuf zur Pflegeassistenz, der auf der
Grundlage einer bundeseinheitlichen staatlich geregelten Aus-
bildung absolviert wird. Die Verteilung der Aufgaben orientiert
sich an internationalen Standards und ist in einer Berufsord-
nung festgelegt. Pflegefachkrifte, die noch die frithere dreijih-
rige Ausbildung absolviert hatten, konnten einen Bachelorgrad
erwerben - durch Weiterbildungsprogramme, die die hohe
fachliche Kompetenz dieser Fachkrifte beriicksichtigten und
ein verkiirztes Studium ermdglichten. Bei diesem Kraftakt wur-
den die Pflegefachkrifte von Arbeitgebern gefordert und durch
staatliche Stipendienprogramme auch finanziell unterstiitzt.

Der Pflegeberuf ist mit groflem Selbstbewusstsein poli-
tisch aktiv! An oberster Stelle wird im Bereich des Gesund-
heitsministeriums die pflegerische Versorgung durch eine_n
Beauftragte_n fiir Pflege in der Regierung (auch Government
Chief Nursing Officer - GCNO) verantwortet. Sie/Er hat die
Autoritdt fiir die Planung, Entwicklung, Implementierung
und Evaluation von Gesundheitsstrategien und Gesundheits-
systemen. Pflegefachleute sind in den jeweiligen Pflegeberu-
fekammern der Bundeslinder registriert. Gleichzeitig ist der
Pflegeberuf stark in allen Gremien der Selbstverwaltung vertre-
ten und bringt seine Expertise in allen gesundheitspolitischen
Entscheidungen ein.

Belastungen, die der Beruf frither mit sich brachte — wie kor-
perlich anstrengende Titigkeiten und iiberbordende Biirokra-
tie - konnten durch den Einsatz von technischen Losungen
zum Beispiel durch Assistenz-Roboter und elektronische Pa-
tient_innen-Akten abgebaut werden. Der Schichtdienst wurde
dahingehend verdndert, dass sich zum einen die wochentliche
Arbeitszeit auf 35 Stunden bei vollem Lohnausgleich verringert
hat. Zum anderen wird in einem Vier-Schichtsystem gearbeitet.
Diese modernen Arbeitszeitmodelle tragen erheblich zu einer
stabilen Gesundheit von Pflegefachkriften in der klinischen
Versorgung bei.

Die Verantwortung fiir die Steuerung des Pflegeprozesses
obliegt der akademischen Pflege. Das Pflegesystem des Pri-
mary Nursing stellt dabei sicher, dass eine professionelle Be-
ziehung zwischen einer pflegebediirftigen Person und einer/
einem Pflegenden entwickelt werden kann. Die Primary Nurse
identifiziert pflegerische Bedarfe, legt Pflegediagnosen fest und
plant entsprechende Pflegemafinahmen. Sie trdgt die fachliche
Verantwortung und iiberpriift durch geeignete Methoden de-
ren Wirksamkeit. Die Risikoeinschitzung und Bewertung von
hochkomplexen Pflegesituationen erfolgt selbstverstindlich
anhand klinischer Assessments.

alice

Gleichzeitig sind die Pflegefachpersonen von einfachen pfle-
gerischen Verrichtungen und pflegefernen Hilfstitigkeiten
entlastet. Die Zeiten, in denen Pflegefachkrifte fiir Restzustin-
digkeiten aller Art ,missbraucht® wurden, sind passé. Pflege-
rische Mafinahmen, die insbesondere in der Anleitung und
Beratung von Pflegeempfinger_innen und An- und Zugehori-
gen liegen und dariiber hinaus die Entlassung der Patient_innen
umfassend vor- und nachbereiten, stellen nun einen wichtigen
Schwerpunkt der Pflegetitigkeiten von Bachelor- und Master-
absolventinnen dar.

Mit einer grundlegenden Reform der sozialen Gesetzgebung
(Zusammenlegung von SGB V und SGB XI) haben sich auch die
Bedingungen in der stationdren und ambulanten Langzeitpfle-
ge deutlich verbessert. Der Anteil von Bachelorabsolventinnen
und -absolventen liegt hier sogar bei 50 %. Dies fiihrte dazu,
dass Krankenhauseinweisungen in einem erheblichen Um-
fang reduziert werden konnten. Neue pflegewissenschaftliche
Erkenntnisse werden in den akademischen Lehr-Pflegeein-
richtungen generiert, umgesetzt und weiterentwickelt. Pflege-
forschung wird insbesondere in diesem Bereich umfassend mit
offentlichen Mitteln geférdert.

Pflegefachpersonen sind selbstverstdndlich auch in der Pri-
madrversorgung titig. Sie sind als Communty Health Nurse in
Kommunen fiir die dlteren und von Pflege abhéngigen Perso-
nen zustdndig. Insbesondere im Bereich der Gesundheitsfor-
derung und Pravention. Eine wichtige weitere Aufgabe besteht
darin, hdusliche Pflege-Arrangements zu stabilisieren und pfle-
gende Angehorige und Zugehoérige in ihrer wertvollen gesell-
schaftlichen Aufgabe der Erbringung von Pflegeleistungen zu
beraten, anzuleiten und durch die ErschliefSung von Ressourcen
zu unterstiitzen.

Daneben arbeiten Pflegende gemeinsam mit anderen Profes-
sionen in medizinischen Gesundheitszentren und unterstiitzen
chronisch kranke Menschen bei der Krankheitsbewiltigung
und deren gesellschaftlicher Teilhabe. Die in allen Kindergérten,
Schulen und Betrieben arbeitenden Pflegenden erméglichen die
gesellschaftliche Inklusion von Menschen mit Krankheit und
Behinderung, da sie die notwendigen pflegerisch-medizinischen
Leistungen vor Ort erbringen und sicherstellen. Die Werte einer
inklusiven Gesellschaft tragen zum gesellschaftlichen Frieden
bei und stiitzen die Demokratie.

Heute, im Jahr 2035, ist der Pflegeberuf ein Traumberuf!
Der Fachkriftemangel und der damit einhergehende Pflege-
notstand der Vergangenheit sind iiberwunden. (]

Katja Boguth und Johannes Graske
sind Professor_innen im Studiengang Pflege.
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Aufwind
oder Flaute?

Der Blick in die Glaskugel -
Vorhersagen und Wiinsche fiir den
Gesundheitsbereich nach der
Covid-19-Krise

© freepik.com

Positiv: Seit der Pandemie wird der Krankenpflege mehr Verantwortung
und Anerkennung zugestanden

Gudrun Piechotta-Henzel

Im Bachelorstudiengang ,,Management und Versorgung im
Gesundheitswesen“ (MVG) braucht man als Dozent_in nicht
nach Expert_innen fiir das Gesundheitswesen zu suchen -
sie sitzen direkt im Seminarraum bzw. aktuell im virtuellen
Raum. Voraussetzung fiir die Zulassung zum Studium ist eine
dreijahrige Berufsausbildung im Gesundheitsbereich, etwa in
der Gesundheits- und Krankenpflege, in der Altenpflege, der
Logopadie oder als Medizinische_r Fachangestellte_r.

Welche moglichen Verdnderungen sehen diese Expert_in-
nen bzw. Studierende im 1. Semester des MVG fiir die Zeit
nach der Pandemie? Was sollte sich fiir die Auszubildenden,
das Personal, die zu versorgenden Menschen dndern? Was sa-
gen sie vor dem Hintergrund ihrer beruflichen Erfahrungen,
die sie im Pandemiegeschehen auf Covid-Stationen, Intensiv-
stationen, in drztlichen Praxen, in der Pflege alter Menschen
gemacht haben? Wird woméglich weiterhin fiir das Personal
in Kliniken und Pflegeheimen Beifall geklatscht?

So unterschiedlich die Tétigkeitsbereiche und Berufserfah-
rungen vor und wéhrend der Covid-19-Krise fiir die Studie-
renden waren und sind, alle sehen - sowohl im positiven als
auch im negativen Sinne - unterschiedlichste Verdnderungen
in der Zukunft, in einer Post-Covid-Zeit, und einen vielfalti-
gen, dringenden Verdnderungsbedarf.

Nina Bartels, MVG-Studentin und Gesundheits- und Kran-
kenpflegerin, meint, dass durch die Pandemie ,.klar geworden
ist, was wichtig ist: Gesundheit. Was sonst als Floskel zum
Geburtstagsgrufl gehorte, war wohl nie so ernst gemeint, wie
in dieser Zeit.“ Sie sieht als positive Folgen fiir das Gesund-
heitswesen, dass der Krankenpflege mehr Verantwortung
zugestanden wird. Zudem erhalt sie mehr Anerkennung: Die
Ansicht, dass der Beruf aus ,,nur pflegen” besteht und ,,jede_r
dies tun kann", werde keinen Bestand mehr haben. Nina Bar-
tels sieht auch voraus, dass ,,mehr Bewusstsein fiir die Rele-
vanz des Gesundheitswesen entstanden ist und dies konnte
bei mehr Personen dazu fithren, sich in dem Feld zu engagie-
ren.“ Zudem werden durch die erhéhte gesellschaftliche Sen-
sibilitdit und Wahrnehmung, ,,Probleme zukiinftig nicht mehr
verschwiegen oder klein geredet, vielmehr wird aktiv nach L6-
sungen gesucht, z. B. durch die Einbeziehung des Personals,
das mit den Problemen arbeiten muss.”

Nicht alle sehen das so positiv, da die Hierarchien im Ge-
sundheitsbereich auch in Post-Covid-Zeiten stabil bleiben
und somit vielen sogenannten nicht-drztlichen Ausbildungen
und Berufen ein Mitspracherecht sowie Wertschitzung und
eine hohere Bezahlung verweigert werden. Demzufolge wird
die Zahl der jungen Menschen, die sich fiir eine Ausbildung
im Pflege- und Gesundheitsbereich entscheiden, sogar noch
weiter zuriickgehen.

Eine Studentin, die anonym bleiben mdchte, wiinscht sich
denn auch, dass ,,Pflege akademisiert wird und mehr Hand-
lungsspielraum bekommt.“ Sie beldsst es aber nicht dabei,
sondern sieht auch die Dringlichkeit fiir Verdnderungen
dahingehend: ,,Krankenhduser sollten nicht mehr zwingend
Gewinne erwirtschaften und es muss dringend unterbunden
werden, dass Pflegeeinrichtungen von Aktiengesellschaften
zur Profit-Gewinnmaximierung betrieben werden. Die Zu-
nahme an Sub-Unternehmen im Facility-Bereich, der Spei-
seversorgung, Wische etc. ist eine Auswirkung davon und
gehort abgeschafft.

Der Blick in die Glaskugel, die Vorhersagen fiir die Zeit
nach der Pandemie, sind kritisch und ambivalent, hoffnungs-
voll bis desillusioniert. Positiv wird gesehen, dass durch die
Krise iiberhaupt ein gesellschaftspolitisches Bewusstsein fiir
die Systemrelevanz der Gesundheitsberufe entstanden ist.
Zum ersten Mal wurde dem Personal im Gesundheitsbereich
auflerdem offentlich gedankt und es erfuhr Wertschitzung
und soziale Anerkennung in groflem Ausmafl. Dieser Auf-
wind kann aber sehr rasch wieder zu einer Flaute werden.
Einhellig wird gefordert, dass die sozial unvertraglichen und
familienunfreundlichen Arbeitszeiten und -bedingungen, die
schlechte Bezahlung, die hierarchischen Strukturen, eine un-
zureichende bis menschenrechtsverletzende Versorgung von
kranken, alten und unterstiitzungsbediirftigen Menschen im
Gesundheitsbereich aufgrund von Personalmangel nie wieder
»unter den Teppich gekehrt werden diirfen® L]

Gudrun Piechotta-Henze
ist Professorin fiir Pflegewissenschaft.
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Therapieberufe in
Deutschland:
Ein Blick in das Jahr 20381

BEin fiktiver Brief einer
deutschen Physiotherapeutin
an eine japanische
Ergotherapie-Kollegin

Barbara Vogel und Elke Kraus

Berlin, den 1. April 2031
Liebe Saki,

es hat mich sehr gefreut, Dich beim Interprofessionellen Gesundheits-Weltkongress kennenge-
lernt zu haben! Unsere beiden Lander, Japan und Deutschland, waren tatsdchlich vor 10 Jahren,
zusammen mit Uganda und Tanzania die einzigen weltweit, in denen die Therapieberufe nicht
grundstdndig und vollstdndig akademisiert waren. Stell Dir vor, inzwischen sind die Therapiebe-
rufe in Deutschland akademisiert! Du sagst, bei Euch in Japan steht Ihr gerade vor einer Weiter-
entwicklung und Du interessierst Dich fiir unseren Weg? Ich berichte sehr gerne!

Alles begann nach der Bundestagswahl 2021: Die neue Regierung schlug neue gesundheitspoliti-
sche Wege ein. Die neu gewahlte Gesundheitsministerin hatte damals die anberaumte Verlange-
rung der Modellklausel (in der Uiber 10 Jahre das Studium als grundstédndige Ausbildungsform
der Therapieberufe erprobt wurde) zurickgezogen und konsequent die primarqualifizierende
Vollakademisierung der Therapieberufe durchgesetzt. Das bedeutete, dass ausschlieflich an
Hochschulen die staatliche Prifung zur Physio- oder Ergotherapeutin abgenommen wurde. Zu-
nachst wurden fiir die Ubergangszeit additive Studiengiange zur Nachqualifizierung etabliert.
Hier gab es innovative Ansétze, in denen Weiterbildungen und Erfahrungen anerkannt sowie
wissenschaftliche Module flexibel im blended-learning-Format angeboten wurden, sodass alle
Therapeut_innen sich unkompliziert und schnell nachqualifizierten. Parallel dazu wurde die
Primé&rqualifizierung an Hochschulen aufgebaut. Die Berufsfachschulen etablierten grofitenteils
Praxis-Forschungszentren der Hochschulen. Das Schulgeld sowie die Ausbildungsvergutung fi-
nanzierten seit 2023 in einer sektoribergreifenden Mischfinanzierung von Bundesministerium
fir Gesundheit, Berliner Senatsverwaltung, Krankenkassen und Gesundheitsfond die priméar-
qualifizierenden Studiengdnge mit. Die Corona-Pandemie machte die Systemrelevanz der thera-
peutischen Berufe deutlich, sodass die Vergutung auf akademischem Niveau durchgesetzt wurde.
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Das hatte weitreichende Folgen. Die Vollakademisierung fihrte zu flachen Hierarchien im Ge-
sundheitswesen, sodass Interventionen heute interprofessionell auf Augenhdhe durchgefihrt
werden. Ab 2024 wurde der Direktzugang gesetzlich geregelt, d.h. Patient_innen entscheiden seit-
her eigenverantwortlich, ob sie direkt Therapeut_innen konsultieren. Vor diesem Hintergrund
modchtest Du bestimmt wissen, welche verdnderten Strukturen und Prozesse nétig waren, um
diesen Wandel zu vollziehen. Ich liste sie der Einfachheit halber mal auf.

STRUKTUREN und PROZESSE

alle erforderlichen Strukturen sind gegeben und funktionsfidhig (z.B. Finanzierung,
Personal an Hochschulen einschlieRlich vieler Wissenschaftlicher Mitarbeiter_innen,
Ausstattung, akademisch qualifizierte Anleiter_innen in Praxiseinrichtungen, angepasste
Curricula, entsprechende Novellierung der Ausbildungsgesetze)

praktische und theoretische akademische Bildung und Forschung an einem Ort auf dem
Gesundheitscampus

interprofessionelle Ausbildung ist die Regel

klar definierte Karrierewege durch Promotionsméglichkeiten fiir Therapieberufe an allen
Hochschulen (Fachhochschulen und Universitaten)

alle Therapeut_innen haben sich erfolgreich akademisch nachqualifiziert und leisten durch
ihre langjdhrigen Erfahrungen und Fort-/ Weiterbildungsqualifikationen einen besonderen
Beitrag fir die Forschungslandschaft und praktische Ausbildung

Hochschullehrende haben nur 12 SWS Lehre, damit mit 6 SWS geforscht werden kann
(z.B. an den angedockten Forschungseinrichtungen mit entsprechend ausfinanziertem
Forschungsbudget)

Therapeut_innenkammer mit einem juristisch geregelten Mitspracherecht,
Selbstverwaltung der Therapeut_innen (z.B. bundesweite Qualitdtssicherung und
bedarfsgerechte Steuerung der Entwicklung der Therapieberufe)

hervorragende Verknipfung zwischen Theorie, Praxis und Forschung in einem eigenen
Gesundheitscampus mit einem ausgedehnten, wachsenden Netzwerk zwischen Hochschulen
und Instituten fir Forschung und Entwicklung sowie diversen Praxiseinrichtungen
interprofessionelle und interdisziplindre Zusammenarbeit in Theorie und Praxis
hervorragendes, wissenschaftlich-basiertes Qualitdtssicherungssystem
Hochschullehrende lehren im Praxiseinsatz

zeitgeméafie, digitale Unterstitzung der Prozesse in Lehre, Forschung und Praxis

Die Investitionen haben sich wirklich gelohnt! Die Qualitit, kontrolliert durch eine Therapeuten-
kammer, und die Zufriedenheit in den therapeutischen Berufen haben sich signifikant verbessert.

Die Verdanderungen der letzten 10 Jahre hatten und haben auRerdem diverse Auswirkungen
auf unterschiedliche Akteure und Stakeholder im Gesundheitssystem. Aus den regelmaRig
durchgefihrten Evaluationsstudien wissen wir heute, dass sich das Selbstverstidndnis und die
Kompetenzprofile der Studierenden, Therapeut_innen sowie Patient_innen profiliert haben. Par-
tizipative Praxisforschung in therapeutischen Einrichtungen wird regelméRig durchgefithrt und
verbessert die Strukturen vor Ort. Es ist eine echte Win-Win-Situation! Auch hier fasse ich Dir die
Ergebnigsse der Stakeholder Evaluationen zusamimen.

1.STUDIERENDE

empfinden das Studium als ein sehr attraktives Angebot fir Therapieberufe
(finanziell, Karriere-Entwicklung, gesellschaftlicher Status)

finden schnell Arbeitspléatze, die ihre im Studium erlangten Kompetenzen erfordern
und (finanziell) wertschitzen

fihlen sich fachlich und sozial kompetent und sicher Patient_innen zu therapieren
und zu beraten sowie im Team mitzuarbeiten

sind gesundheitspolitisch aktiv
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2. THERAPEUT_INNEN

* macht die Arbeit Spaf und ist fir sie sehr zufriedenstellend

* arbeiten interdisziplindr auf Augenhdhe mit gegenseitiger Wertschéatzung

e kénnen promovieren und folgen klar definierten Karrierewegen

* entwickeln neue Arbeitsfelder mit rechtlicher Absicherung

* kdénnen effizient, interprofessionell in Teamarbeit mit anderen Akteuren des
Gesundheitswesens zusammenarbeiten

e fiihlen sich sicher und autonom in der Durchfiihrung der Therapie und als politische
Akteur_innen

* haben Moglichkeit zur Innovation und Kreativitdt in der Therapie

* erleben sich als kompetente Berater_innen in verschiedenen Bereichen
(z.B. psycho-sozialer Bereich, Coaching, Beratung etc.)

3.PATIENT_INNEN / KLIENT_INNEN / BURGER_INNEN

e fihlen sich sicher und kompetent therapiert

* sind froh, fihlen sich durch den Direktzugang entlastet und schétzen die
Entscheidungsfreiheit

* werden partizipativ in den therapeutischen Entscheidungsprozess auf Teilhabeebene
eingebunden und sind empowert

4.EINRICHTUNGEN

e profitieren von fachlich und sozial-kommunikativen kompetenten Kolleg_innen,
die das Team bereichern

* schétzen die Moglichkeit der partizipativen Praxisforschung, welche die Qualitat
und Effizienz der eigenen Praxis verbessert

Auch politische Akteur innen profitieren von dieser bemerkenswerten Weiterentwicklung der
therapeutischen Professionen. Die Politik hat inzwischen die Relevanz der angewandten For-
schung verstanden, inder alle Gesundheitsberufe aus ihrer Perspektive 6kologische und nach-
haltige Losungen fur die Bedarfe der Bevélkerung entwickeln. Auf der bundespolitischen Ebene
gibt es eine langfristige Kosteneinsparung durch nachhaltige und evidenzbasierte Therapiean-
gebote. Auf berufspolitischer Ebene hat sich das internationale Renommee erheblich verbessert,
Therapieberufe haben inzwischen eine genuine wissenschaftliche Disziplin etabliert. Sie sind Teil
der internationalen scientific community.

Nicht zuletzt, liebe Saki, kann ich von einer verdnderten internationalen Perspektive berichten.
Deutschlands Therapeut_innen bilden nun nicht mehr das globale Schlusslicht. Unsere Therapie-
berufe werden als vollwertige, fihrende Impulsgeber und Forschungspartner wertgeschétzt und
gelten als Vorzeigeschild fir Deutschland. Tatséchlich wird vor allem Berlin als ,Leuchtturm® im
deutschen Gesundheitswesen bezeichnet, so wie es einst ein ehemaliger Buirgermeister Michael
Miller visionierte. Therapeut_innen aus Deutschland haben inzwischen weltweit einen hervorra-
genden Ruf mit sehr guten internationalen Karrierechancen (z.B. Forschung, Lehre, praktische
Ausbildung, Entwicklungsprojekte, Netzwerke und Verbande). Ebenso ist Deutschland ein inter-
essanter und attraktiver Wissenschaftsstandort fiir internationale Wissenschaftler_innen der
Therapieberufe.

Ich hoffe sehr, dass Dir und Deinen Kolleg_innen meine Ausfihrungen nitzlich sind. Aufalle Falle
zeigt es, wie wichtig es ist, sich politisch durchzusetzen und was alles erreicht werden kann, wenn
die Akademisierung konsequent realisiert wird. Sehr gerne stehe ich dir beratend zur Seite und
bin auf die Entwicklung in Japan sehr gespannt!

Sei herzlich gegruRt
Brigitte
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Im Mittelpunkt

Public Health und
Pravention in der Pandemie

Gesundheitsférderung muss vor Ort partizipativ entwickelt werden

Raimund Geene

In der epidemischen Lage von nationaler Tragweite oder auch
»Corona-Krise“ ist die Frage der Prévention ins Zentrum der
Aufmerksamkeit geriickt. Im Fokus der Debatte um Praventi-
on gegen eine Ansteckung mit Covid-19 steht die Perspektive
der Labore, der Blick der Virologie. Doch dies ist nur ein klei-
ner Ausschnitt 6ffentlicher Gesundheit. Public Health hat sich
hier nicht mit Ruhm bekleckert, wenngleich das Wissen iiber
Préavention - weit vor der priaventivmedizinischen Frage von
Impfungen - einen wesentlichen Beitrag zur Begrenzung der
Krise beisteuern konnte.

Der gemeinsame Nenner der Public-Health-Perspektive
ist der Bevolkerungsbezug, das heifit, es geht um die Frage,
welche Bedingungen geschaffen werden miissen, um die Ge-
sundheitsversorgung und -vorsorge der ganzen Gesellschaft
zu garantieren. Damit ist Public Health ein Dachbegriff fiir
alle Gesundheitsberufe und umfasst die vier Saulen der Ver-
sorgung — Kuration (insb. Medizin), Pflege, Rehabilitation
und Prévention. Teilgebiete dieser Multiwissenschaft sind
Epidemiologie (einschl. Sozialepidemiologie), Gesundheitsso-
ziologie, -psychologie, -6konomie, -padagogik usw. Erst alle
Aspekte zusammengenommen konnen ein ganzheitliches
Verstindnis von Gesundheit begriinden.

Public Health ist historisch aus der sog. Sozialhygiene ent-
standen, die in Deutschland von Alfred Grotjahn, Rudolf
Virchow und anderen entwickelt wurde. In der NS-Zeit ist sie
leider zur Rassenhygiene pervertiert worden. Nach dem Krieg
wurde die Sozialhygiene in Deutschland (Ausnahme: einzelne
Lehrstiihle in der DDR) nicht fortgetiihrt, aber - insb. durch
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deutsche Wissenschaftler_innen im Exil - im englischen
Sprachraum als ,,Public Health® weiterentwickelt und breit
diskutiert. Mit der Ottawa-Charta 1986, die im Zuge der dort
erstmalig organisierten Internationalen Konferenz zur Ge-
sundheitsférderung beschlossen wurde, hat sich eine moderne
Lesart als ,New Public Health® etabliert. Ottawa stellt einen
Paradigmenwechsel dar: Anstatt sich ausschliefSlich auf die
Krankheit (,,Pathogenese®) zu fokussieren, steht bei New Pu-
blic Health die Salutogenese im Vordergrund. Hier geht es um
die Frage, wie Gesundheit entsteht: Wann wird eine Belastung
als ,, Distress“ empfunden, der krankmacht, und wann eher als
»Eustress®, der motiviert und befliigelt. Dies richtet sich, so der
Grundgedanke der Salutogenese, danach, ob die jeweilige An-
forderung verstanden werden kann, ob sie als sinnvoll und als
umsetzbar wahrgenommen wird. Daher kann eine Gesund-
heitsbotschaft wie etwa fiir Bewegung oder gesundes Essen
fiir den einen Eustress sein und fiir den anderen Distress - ein
typisches Beispiel dafiir, wie Gesundheitsbotschaften soziale
Ungleichheit sogar noch verstirken konnen, wenn sie aus der
Perspektive der sozial Privilegierten formuliert werden.

New Public Health zielt vor allem darauf, Menschen in ih-
rem Lebensalltag zu befahigen. In der Corona-Krise entschied
man sich aber - von einzelnen vorbildlichen Kommunen abge-
sehen - eher fiir den ,,0ld Public Health“-Ansatz, der auf die
Verhinderung der Krankheit fokussiert, und die Ressourcen
der Menschen eher vernachlissigt. Bei Old Public Health geht
es vor allem um die Identifikation und Stilllegung von Infek-
tionsquellen. Die Auseinandersetzungen um den Umgang mit
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HIV in den 1980ern verdeutlicht den Unterschied der beiden
Ansitze: Damals wollten in Westdeutschland die Vertre-
ter_innen der alten Linie, angefiihrt vom CSU-Staatssekretdr
Gauweiler, eine Meldepflicht und liickenlose Erfassung aller
HIV-Infizierten mit dem Ziel, diese durch Quarantinemaf-
nahmen an der Weiterverbreitung des Virus zu hindern. Zum
Gliick setzte sich gegen diese ,,individuelle Suchstrategie® eine
»gesellschaftliche Lernstrategie® durch. Dabei wurden die
Hauptbetroffenengruppen wie Schwule und Drogennutzende
in ihren Kommunikationsformen gestarkt mit dem Ziel, dass
diese selbstbestimmt Préventionsstrategien entwickeln und
verbreiten konnten. Im Zuge dessen unterstiitzte beispielswei-
se der Berliner Gesundheitssenat finanziell die Verbreitung
des schwul-lesbischen Magazins Siegessdule, das vorher nur
als Studentenblatt erschienen war, nun aber in der ganzen Sze-
ne verbreitet wurde. Auf diese Weise entstand ein wichtiger
Kanal der Kommunikation iiber Pravention, partizipativ aus
der Community heraus.

Gesundheitsforderung ist hier ein Konzept, Impulse zu
setzen, um gesundheitsbezogene Reformbewegungen anzu-
stoflen oder zu stiarken. In den einzelnen Einrichtungen heif3t
dies ,,Setting-Ansatz“ und zielt auf die aktive Einbeziehung,
also die Partizipation aller Akteur_innen in Settings wie Be-
trieb, Schule, Kita, Pflegeeinrichtung oder auch Stadtteil. Es
geht um Empowerment, also darum, an die bereits gesammel-
ten Erfahrungen und erworbenen Fertigkeiten der Beteiligten
anzuschlieflen und ihre Kompetenzen in Fragen von Gesund-
heitsforderung zu starken. Ein Setting-Ansatz zielt darauf,
dass die jeweiligen Settings gestdrkt und die Menschen sensi-
bilisiert und in die Lage versetzt werden, die gesundheitsfor-
dernden Strukturen lingerfristig zu erhalten. In Bezug auf die
Pandemie hitte das den Vorteil, in der Pravention, aber auch
bei auftretenden Infektionsclustern autonomer, souveraner,
selbstbewusster (re)agieren zu kénnen.

Dieser ganzheitliche und nachhaltige Anspruch von Public
Health ist im Covid-19-Krisenmanagement bislang deutlich
zu kurz gekommen - es handelt sich hier eher um Gesund-
heitsschutz ,,von oben®. Dabei ist es zunédchst anerkennens-
wert, dass die Sorge um die Gesundheit der Bevélkerung so
umfassend ist, und nicht eine Sorg- oder Skrupellosigkeit wie
in den USA unter Trump oder in Brasilien iiberwiegt.

Priventionspolitisch ist es allerdings hoch problematisch,
wenn ein Erkrankungsrisiko so dimonisiert wird. Denn dies
fithrt dazu, dass ein rationaler Umgang verhindert wird, weil
etwa Infektionen versteckt werden. Je starker die Panik, desto
grofler die Gefahr nosokomialer Ubertragungen durch und
in den Einrichtungen des Gesundheitswesens, etwa iiber Pfle-
geeinrichtungen, Arztpraxen oder Krankenhéuser. Schon im
Mirz 2020 schrieben Arzte aus Bergamo einen offenen Brief,
in dem sie davor warnten, dass sich die Infektionen iiber die
zentralisierten Krankenhéuser verbreiten. Bis heute finden
Ubertragungen iiberwiegend nosokomial, also im Zuge eines
Aufenthalts oder einer Behandlung in einem Krankenhaus
oder einer Pflegeeinrichtung statt, und gerade die Ddmoni-
sierung von Covid-19 hat dies begiinstigt.

Dabei wissen wir schon lange um das Problem, dass sich
in Krankenhdusern und Pflegeeinrichtungen Infektionen
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besonders hartnickig halten, Stichwort: Krankenhauskeime.
Dies resultiert daraus, dass Mitarbeitende einerseits unter
hohem Zeitdruck stehen, andererseits aber auch ratlos sind,
wie sie auftretende Infektionen erkennen, reduzieren, idea-
lerweise sogar eindimmen. Sie neigen dann dazu, eher den
Kopf in den Sand zu stecken, als sich selbstkritisch zu fragen,
wie Prozesse so verbessert werden konnen, dass Infektionen
vermieden werden. Gerade jetzt in der Pandemie tritt dieser
paradoxe Effekt auf, wenn es fiir Pflegeeinrichtungen oder
Arztpraxen einfacher ist, Hinweise auf Corona-Infektionen
wegen Angst vor einer Schlieffung zu ignorieren, als mittels
einer offenen Risikokommunikation differenzierte Schutz-
konzepte zu entwickeln. Auch in Kitas und Schulen zeigt sich
aktuell eine hohe Desorientierung, da sie statt Aktivierung
einer Problemlosungskompetenz laufend mit neuen ,,Top-
Down“-Verordnungen konfrontiert werden.

Aus priventionspolitischer Perspektive ist es entscheidend,
dezentrale Ansitze zu diskutieren, die von den Menschen in
ihren Alltag integriert werden kénnen. Kommunale Strategi-
en sollten den Menschen in den Pflegeheimen, Betrieben, Ki-
tas helfen, gemeinsame Gesundheitskonzepte zu entwickeln,
ohne zu bevormunden, ohne zu dngstigen.

Das kann zum Beispiel so aussehen, dass Heimbewohner,
Belegschaften, Eltern und Kinder miteinander Hygienekon-
zepte und Teststrategien fiir ihr jeweiliges Setting entwickeln,
entsprechend ihren jeweils spezifischen Bedingungen und
Schutzbediirfnissen. Inzwischen passiert dies schon vielfach,
wenngleich oft verunsichert durch Vorgaben aus den Ministe-
rien, die in der Praxis nicht umgesetzt werden konnen.

Im Krisenmanagement hat sich gezeigt, dass Public Health
offensichtlich noch viel zu schwach aufgestellt ist in Deutsch-
land, aber auch weltweit. Statt die multidisziplindre Kompe-
tenz von Public Health zu nutzen, wurden neue Gremien mit
verschiedenen Wissenschaftsdisziplinen in der Leopoldina
oder auch in den Landern eingerichtet. Und auch hier fehlt
es an einem gleichberechtigten Miteinander der Kompeten-
zen aus den verschiedenen medizinischen Disziplinen. Die
Expertisen aus Sozialmedizin und Sozialepidemiologie, Hy-
giene und Psychiatrie wurden viel zu wenig gehért, ganz zu
schweigen von dem Wissen aus der Pflege, der Soziologie, aus
Diversity Studies oder aus der Sozialen Arbeit.

Wenn im Laufe des Jahres, begiinstigt durch Impfungen
und entstehende Herdenimmunitt, die Pandemie allmahlich
abflachen wird, wird das Scheinwerferlicht der Offentlichkeit
abgeblendet. Dies wird dann - so auch die Erfahrungen aus
der AIDS-Prévention - der Zeitpunkt sein, an dem die Politi-
sierung der Krankheit nachldsst und die konkreten fachlichen
Aspekte die Oberhand gewinnen werden. Gerade dafiir bietet
Public Health als ,,Wissenschaft und Kunst der Bevolkerungs-
gesundheit® vielfaltige Ansitze, die gerade in der post-pande-
mischen Zeit dringend bendtigt werden. m

Raimund Geene ist Professor fiir Gesundheitsforderung und
Pravention mit dem Schwerpunkt auf kommunale Ansatze.
Kontakt

geene@ash-berlin.eu
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Corona-Pandemie -
Implikationen fur ein resilientes
Gesundheitssystem

Dominik Rottenkolber

Durch die Corona-Pandemie werden die
Gesundheitssysteme weltweit vor enor-
me Herausforderungen gestellt. Auch
wenn sich das deutsche Versorgungs-
system im internationalen Vergleich,
gemessen an den Corona-bedingten
Todesfillen pro einer Million Einwoh-
ner_innen, als relativ belastbar gezeigt
hat (was z.B. in den gut ausgebauten
stationdren Behandlungskapazititen
und der hervorragenden technischen
Ausstattung der Kliniken begriindet
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liegt)!, so bleibt dennoch die Frage,
welche Riickschliisse aus der Pandemie
hinsichtlich der institutionellen Ausge-
staltung des Gesundheitssystems fiir die
Zukunft gezogen werden konnen. Hau-
fig wird in diesem Zusammenhang in
der medialen Berichterstattung die For-
derung nach mehr Resilienz gekniipft?,
also der Fahigkeit eines Gesundheits-
systems, ,,[...] sich an dramatisch verin-
derte dufSere Bedingungen anzupassen
und dabei funktionsfihig zu bleiben

(S.16)“%. Hierzu existieren mittlerweile
eine Reihe an verschiedenen Konzep-
ten, unter anderem der Weltgesund-
heitsorganisation (WHO)?. Im Laufe
der vergangenen vier Dekaden haben
Aspekte wie Kostenddmpfung sowie
eine immer gréfler werdende Dichte an
entsprechenden Richtlinien und Ver-
ordnungen die gesundheitspolitische
Diskussion in Deutschland bestimmt.
Neben einer verbesserten Personal-
ausstattung (insbesondere im Bereich
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https://www.flickr.com/photos/ntnumedicine/14103806488/in/album-72157644891074015/
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der Pflegefachkrifte, die aufgrund von
Personalmangel und daraus entstehen-
den Engpdssen oftmals an der Belas-
tungsgrenze agieren) und der Bildung

von strategischen Notfallreserven (z.B.
durch den Ausbau von Intensiv- bzw.
Laborkapazititen oder Impfreserven)
ist sicherlich die voranschreitende Digi-
talisierung des Gesundheitswesens der
zentrale Erfolgsfaktor, um die Versor-
gungsprozesse neu zu strukturieren und
somit auch zukiinftige Herausforderun-
gen besser bewiltigen zu konnen. Die
Vernetzung aller an der Patient_innen-
behandlung beteiligten Akteur_innen
und der daraus entstehende Datenaus-
tausch ermdglichen es, versorgungsrele-
vante Daten zeitnah zu {ibertragen und
somit entsprechende evidenzbasierte
Mafinahmen ergreifen und transparent
kommunizieren zu kdnnen®.

Aus gesundheitspolitischer Perspek-
tive darf jedoch eine bedarfsorientierte
Allokation der monetdren und per-
sonellen Ressourcen sowie die damit
einhergehende Finanzierung der Ge-
sundheitsversorgung nicht unbeach-
tet gelassen werden. Die Erweiterung
der Versorgungskapazititen bedeutet
zweifelsohne hoéhere Kosten, die auf
die einzelnen Versicherten in Form
von steigenden Krankenkassenbeitra-
gen oder Steuerabgaben umgelegt wer-
den. Grundsitzlich konnten hohere
Ausgaben durchaus sozial gewiinscht
sein, wenn damit auch eine qualitativ
hochwertige Versorgung einhergeht,
was eine noch stirkere Fokussierung
auf Patient_innenorientierung sowie
leistungsbezogene Vergiitungsstruk-
turen voraussetzt. Jedoch muss auf
gesellschaftlicher Basis ein Konsens

dariiber gefunden werden, wie viel
mehr an Gesundheitsleistungen die So-
lidargemeinschaft zukiinftig bereit ist,
zu finanzieren. Einer dauerhaften Re-
finanzierung des Gesundheitssystems
durch steigende Steuerzuschiisse und
ggf. einer Neuverschuldung des Staates
ist somit eine klare Absage zu erteilen,
da diese Verbindlichkeiten durch die
kommenden Generationen zuriickge-
zahlt werden miissen - ein zentraler
Aspekt, der auch vor dem Hintergrund
der Generationengerechtigkeit nicht
aus den Augen verloren werden sollte.
Zukiinftig sollte eine konsequentere
Ausrichtung des deutschen Gesund-
heitssystems an evidenzbasierten Ge-
sundheitszielen erfolgen, die auf einer
breiten partizipativen Basis verabschie-
det werden, was in der Vergangenheit
bisher nur teilweise erfolgte. Dies er-
fordert jedoch eine klare Vorstellung
tiber die zukiinftige Ausrichtung des
Gesundheitswesens und der steuernden
Institutionen. Somit wird es mit Blick
auf die Zukunft von entscheidender Be-
deutung sein, am Ende der Pandemie
die einzelnen Handlungsoptionen ret-
rospektiv zu beurteilen, um daraus Er-
kenntnisse fiir die Zukunft zu ziehen. m

Dominik Rottenkolber
ist Professor fiir Gesundheitsékonomie
und Gesundheitspolitik.

! Statista. Todesfille in Zusammenhang mit dem Coronavirus (COVID-19) je Million Einwohner in ausgewahlten Landern. Internet: https://de.statista.com/statistik/
daten/studie/1111794/umfrage/todesfaelle-mit-coronavirus-covid-19-je-millionen-einwohner-in-ausgewaehlten-laendern/ [Zugriff am 10.04.2021].

2 Zoli, A. & Healy, A. M. Die 5 Geheimnisse der Uberlebenskiinstler. Wie die Welt ungeahnte Krifte
mobilisiert und Krisen meistert. Miinchen: Riemann Verlag 2013.

*  Thomas, S.; Sagan, A.; Larkin, J.; Cylus, J.; Figueras, J. & Karanikolos, M. Strengthening health systems resilience. Key concepts and strategies. Policy Brief 36. WHO
Regional Office for Europe (Hrsg.). Kopenhagen 2020.
*  Streibich, K.-H. & Lenarz, T. (Hrsg.): Resilienz und Leistungsfihigkeit des Gesundheitswesens in Krisenzeiten (acatech IMPULS). Miinchen 2021.
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Ohne funktionierende und fortlaufend offene, friihkindliche Betreuungsangebote steht das gesamt- gesellschaftliche Leben still.

© Kromatos von Pexels

Anerkennung, Wertschatzung
und Schutzbedurftigkeit

Wie konnte eine gerechtere Bildung in der friihen Kindheit nach der Pandemie aussehen?

Felix Hellbach

Die Pandemie hat unser aller Leben verdndert und trifft ins-
besondere die Kinder im Elementaralter hart. Sie konnen die
Auswirkungen von Kontaktbeschrinkungen und strengeren
Hygienestandards zum Teil gar nicht verstehen und mussten
in kiirzester Zeit einschneidende Veranderungen hinnehmen,
wenn ihre Kita geschlossen wurde, sie nicht mehr auf den
Spielplatz konnten und das Leben sich plétzlich au8erinstitu-
tionell fast nur noch zu Hause abspielte.

Zudem hat die Corona-Pandemie bislang vor allem eines
sehr deutlich gezeigt: Ohne funktionierende und fortlaufend
offene, frithkindliche Betreuungsangebote steht das gesamt-
gesellschaftliche Leben still. Frithkindliche Erziehungs- und
Bildungsarbeit ist systemimmanent und unverzichtbar fiir
ein funktionierendes Bildungs- und Gesellschaftssystem
und die Kinder sowie die Erzieher_innen und Kindheits-
pidagog_innen sind in einem besonders hohen Maf} dem
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Infektionsgeschehen ausgesetzt. Hier kommt belastend hinzu,
dass in den Kindertageseinrichtungen durch Notfallbetreuun-
gen und durch jede vorgenommene Lockerung der Corona-
Regeln stets folgend hohe Neuinfektionszahlen zu verbuchen
sind; somit ist zu erkennen, wie vulnerabel, empfindlich und
ungeschiitzt frithkindliche Bildungs- und Erziehungsarbeit ist
und wie selbstverstindlich explorativ und riicksichtslos mit
dieser wichtigen (humanen) Ressource umgegangen wird. Da-
rin manifestiert sich ein hohes Maf sozialer Ungerechtigkeit,
fehlender Wertschatzung und auch mangelnden Aufschreis
der padagogischen Fachkrifte, da haufig pflichtbewusst zur
Arbeit gegangen wird, auch wenn (noch) keine Tests oder
Impfangebote zur Verfiigung stehen/standen.

Auch im Vergleich zu anderen Titigkeitsfeldern ist diese un-
gleiche Behandlung zu erkennen: Wird auf andere Berufsfelder/
Branchen geschaut, beispielsweise auf die Profi-Fufiballspieler,
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die Lufthansa und andere Wirtschaftsmagnaten, wel-
chen besondere Zuwendung in der Krise (finanziell,
frithe Aufnahme in Teststrategien) zugutekam, so
zeichnet sich auch hier ein Bild tiefer Ungleichheit und
Ungerechtigkeit ab.

Diese Ungerechtigkeit beziiglich mangelnder Be-
achtung von frithkindlicher Bildung und Erziehung ist
dabei nicht neu, sie wird nur angesichts einer Naturka-
tastrophe wie jener der Corona-Pandemie, besonders
deutlich, weil frithkindliche Bildung, Betreuung und
Erziehung fiir das Funktionieren von Gesellschaft un-
verzichtbar sind.

Gerechtere Bildung in der frithen Kindheit griindet
also zu allererst in stirkerer Anerkennung, Wertschit-
zung und Schutzbediirftigkeit von Kindern und péda-
gogischen Fachkriften.

Somit stellt sich einmal mehr die Frage, ob wir es
uns als Gesellschaft leisten wollen und leisten kénnen,
weiterhin mit so wenig Beachtung, Wertschétzung und
Anerkennung auf diesen Bereich frither Bildung, Be-
treuung und Erziehung zu schauen. Oder ob es nicht
endlich an der Zeit wire, diesen Bereich quantitativ
und qualitativ aufzuwerten und damit auch eine An-
passung an ein Verstindnis elementar-wichtiger Bil-
dung, wie es in anderen européischen Landern der Fall
ist, vorzunehmen.

In diesem Sinne ist es wichtig, solange die Corona-
Krise noch anhilt, besonders hervorgetretene Un-
gleichheiten und Ungerechtigkeiten festzuhalten und
sich fiir deren Abschaffung einzusetzen. Dazu brauchte
es eine bessere Bezahlung der Fachkrifte, eine hohere
Fachkraft-Kind-Relation und regelmafigere Fort- und
Weiterbildungsangebote.

Die gemachten Erfahrungen wahrend der Pandemie
sollten Ausgangspunkt vertiefender Auseinanderset-
zung mit der Anerkennung und Wertschitzung und
vor allem mit der Wichtigkeit gut ausgestatteter und
gut funktionierender elementarer Bildung sein. Insbe-
sondere da erneut deutlich wurde, dass es keine wert-
vollere, zukunftsorientiertere und schiitzenswertere
Ressource einer Gesellschaft gibt (und geben kann), als
die der Kinder und dass deren Schutz, elterliche Fiir-
sorge sowie Bildung und Erziehung oberste Prioritit
genieflen miissen.

Nur so kénnen frithe Bildung, Betreuung und Erzie-
hung den Stellenwert einnehmen, den sie dringend
benotigen und nur so kann auch das deutsche Bil-
dungssystem insgesamt aufgewertet werden. (]

Felix Hellbach
ist Dozent im Studiengang Erziehung und Bildung
in der Kindheit.
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Nominierungen fiir den
Alice Salomon Award 2022!

Mit dem Alice Salomon Award ehrt die Alice Salomon
Hochschule Berlin Personlichkeiten, die zur Emanzipation
von Frauen*, queeren, trans®, inter* und nonbinary Personen
und der Entwicklung der Sozialen Arbeit Herausragendes
beigetragen haben und die im {ibertragenen Sinn die
Pionierleistung Alice Salomons unter heutigen Bedingungen
weiterfiihren.

Studierende, Lehrende und Mitarbeiter_innen der
ASH Berlin sowie Freund_innen der Hochschule sind
eingeladen, der Jury Vorschldge geeigneter Kandidat_innen
bis einschlieBlich 18. Juli 2021 mit folgenden Dokumenten
zur Verfiigung zu stellen:

« Begriindungsschreiben (max. 4.000 Zeichen, inkl. Leer-
zeichen), aus dem der Bezug zu den Ausschreibungs-
kriterien und zum Lebenswerk Alice Salomons deutlich
wird

« Lebenslauf der Kandidat_in

« Ggf. Links zur Webseite und /oder zu Verdffentlichungen
der Kandidat_in

Mit dem Preis will die Hochschule dazu beitragen, das
Lebenswerk Alice Salomons starker ins Bewusstsein der
Offentlichkeit zu holen und es in seiner Aktualitét und fort-
dauernden Bedeutung zu wiirdigen. Aus den eingehenden
Vorschldgen wahlt die vom Akademischen Senat der

ASH Berlin gewdhlte Jury die Preistrager_in aus.

Die Verleihung wird im Rahmen des Neujahrsempfangs der
Alice Salomon Hochschule Berlin im Januar 2022 stattfinden.

Bitte senden Sie Ihre Vorschldge mit oben genannten
Unterlagen bis zum 18. Juli 2021 per E-Mail in einem
einzigen pdf-Dokument an:

Lucia Maack

Referentin der Hochschulleitung
E-Mail: referentin@ash-berlin.eu
Telefon: (030) 99 245-351

.\l Alice Salomon Hochschule Berlin
I  University of Applied Sciences
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Die Zukunft
der Grundschule
mitbestimmen...!

Der geplante Masterstudiengang
,Padagogik der Kindheit im Grundschulalter”

Michael Brodowski und Corinna Schmude

Kindheitspddagog_innen stehen in der Verantwortung, Kin-
der und ihre relevanten Bezugspersonen mit ihrer besonderen
Expertise diversititssensibel und diskriminierungskritisch in
ihren Lebenswelten zu begleiten. Dies schliefit ein - die fiir
den Lebensabschnitt Kindheit relevanten Institutionen und
die gesellschaftlichen Bedingungen des Aufwachsens kritisch
zu hinterfragen und - darauf aufbauend - diese konstruktiv
und aktiv mitzugestalten.

So ist der geplante Masterstudiengang ,,Padagogik der Kind-
heit im Grundschulalter eine Antwort auf die zentrale gesell-
schaftliche Herausforderung, auch zukiinftig und insbesondere
in Reaktion auf die Covid-19-Pandemie, dafiir Sorge zu tragen,
dass Kinder in entwicklungsforderlichen und resilienzstirken-
den Rahmungen ihr Recht auf Bildung und Teilhabe an der
Gesellschaft wahrnehmen konnen. Das Profil des angedachten
Masterstudienganges ist ein Spiegel der dafiir erforderlichen
Qualifizierungsbedarfe. Die Absolvent_innen des Masterstu-
diengangs, der auf dem grundstindigen Bachelorstudiengang
»Erziehung und Bildung in der Kindheit“ an der ASH Berlin
aufbauen wiirde, sind Expert_innen fiir die kompetente und
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professionelle Erziehung, Bildung und Betreuung von Kindern  Schliefllich wiirde der Master auch qualifizieren fiir
im Grundschulalter. Er qualifiziert fiir die folgenden berufs- den Zugang zum berufsbegleitenden Vorberei-
spezifischen Funktionen und Positionierungen: tungsdienst gemaf$ der ,, Arbeitsanweisung iiber den
Zugang und die Durchfithrung des berufsbegleiten-
den Vorbereitungsdienstes fiir ein Lehramt und die
berufsbegleitenden Studien® vom 23. Mirz 2016.
Der Schwerpunkt des Qualifikationsprofils der Ab-
solvent_innen liegt dabei auf einer kindbestimmten
und 6kologischen Lernkultur i.S. eines konstrukti-
vistischen Lernverstindnisses und erginzt somit in
hervorragender Weise die starker sach- und instrukti-
onsorientierte Perspektive der klassischen Lehramts-
ausbildung.

Mit der Idee dieses Masterstudienganges wird vor
allem eines deutlich, nimlich dass Bildung, Erziehung
und Betreuung von Kindern - nicht nur im Grund-
schulalter - eine Aufgabe nicht nur einer Profession

o das kindheitspidagogische Kernhandlungsfeld Hort,
Ganztagsschulen, Familienbildung/-beratung mit dem
besonderen Fokus auf Kinder im Alter von 6 bis 12 (Fami-
lienzentren, Bildungshduser). Dies schliefit Arbeits- und
Themenfelder ein, wie Leitung von Gruppen, Projekten und
Einrichtungen, Fachberatung, Projektentwicklung/-beglei-
tung, Organisationsberatung, Qualitits-/Teamentwicklung,
Koordinationsaufgaben in Trdgerorganisationen, Fachver-
binden, Aus-, Fort- und Weiterbildung, Offentlichkeits-
arbeit, fachpolitische Vertretung und sozialraumliche und
kommunale Koordinations-/Vernetzungsaufgaben'

« die Fachberatung fiir/in Institutionen der formalen, infor-
mellen und nonformalen Bildung von Kindern im Alter

von 6 bis 12 sondern vieler Expert_innen, Eltern und Institutio-
o die Entwicklung von Fachbiichern, Lernmaterialien, nen ist. Die Grundschule wird dann zu einem Lern-
didaktischen Materialien (z.B. in Schulbuchverlagen, im ort, an dem Zukunft gemeinsam im Sinne der Kinder
Kontext der Museumspidagogik etc.) gestaltet wird. m

o die Arbeit in Jugenddmtern und Bezirksverwaltungen als
Referent_in oder koordinierende Arbeitsgruppenleitung.

Vgl. Berufsprofil Kindheitspddagogin/ Kindheitspadagoge - (Deutscher Bildungsserver) unter: www.bildungsserver.de

DER HOCHSCHULPOLITISCHE

WAHLCHECK

Die Podiumsdiskussion zur Zukunft der Berliner Hochschulpolitik
mit den wissenschaftspolitischen Sprecher_innen des Abgeordnetenhauses:

OO

Dr. Ina Czyborra (SPD) Tobias Schulze (Linke)  Eva Marie Plonske (Griine) ~ Stefan Forster (FDP) Adrian Grasse (CDU)
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r, Martin Rulsch (CC BY-SA 4.0),

Moderation von Jan-Martin Wiarda (Journalist) und Prof. Dr. Bettina Volter

Jetzt online nachschauen unter: www.ash-berlin.eu/wahlcheck
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Wie lernen Kinder Naturwissenschaften?

Das Kinderforscher*zentrum HELLEUM in und nach der Pandemie

Olga Theisselmann

Wie war es damals im Kinderforscher*zentrum HELLEUM,
Anfang 2020? ... Workshops mit vielen neugierigen Kindern,
Fortbildungen fiir Pidagog_innen aller Bildungseinrichtun-
gen, offene Lernwerkstatt fiir kleine und grof3e Forscher_in-
nen, Arbeitsgemeinschaften, zahlreiche Hospitierende aus
Berlin, Deutschland und der ganzen Welt. Unser multiprofes-
sionelles Team hat parallel an spannenden neuen Konzepten
gearbeitet, auch in Zusammenarbeit mit Partnerinstitutio-
nen aus Deutschland und anderen Lindern. Fast jede Woche
durften wir Giste empfangen - Kolleg_innen aus dem schu-
lischen und Hochschulbereich, die neugierig darauf waren,
unser Lernwerkstattkonzept im HELLEUM im Kontext von
STEAM' live zu erleben.

Das HELLEUM-Team ist momentan im Austauschprozess
dariiber, wie wir die Pandemiezeit erleben, wie die Kinder Na-
turwissenschaften in der Pandemie lernen, was wir aus un-
seren Erfahrungen mitnehmen. Im Folgenden stelle ich die
ersten Reflexionen meiner Kolleg_innen (Ines, Holger, An-
gela, Sabrina, Nadja, Konne, Nadia und Hannah) sowie die
aktuellen Entwicklungen im HELLEUM dar.

Das Team musste sich komplett auf Homeoffice-Arbeit um-
stellen, im ersten Lockdown aber auch teilweise in die Schu-
len zuriickkehren, um dort die Notbetreuung der Kinder zu
unterstiitzen
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Die Pandemiezeit war fiir das Team ...

« eine Herausforderung und gleichzeitig ein Impulsgeber fiir
die Entwicklung neuer Ideen. So entstand das Hybridan-
gebot mit der gleichnamigen Broschiire ,HELLEUM Zu-
hause®, woriiber wir bereits in der letzten alice-Ausgabe
berichtet haben. Unsere Arbeitsgemeinschaft am Freitag
mit den Schiiler_innen aus dem Melanchthon-Gymnasium
wurde erfolgreich online fortgesetzt. Die Kinder waren sehr
motiviert, an ihren Projekten online mit uns weiterzuar-
beiten. In den Sommerferien haben wir ein tolles Hybrid-
Projekt fir Kinder aus dem Bildungscampus ,Kastanie®
organisiert und konnten die Erlebnisse tiglich digital aus-
tauschen.

o die Zeit, in der wir unsere Wissens- und Erfahrungshori-
zonte v.a. im Bezug auf die digitalen Medien fiir die Team-
und Lernwerkstattarbeit erweitern sowie neue Wege, v.a. in
der Lernbegleitung der Kinder beim Entdecken der Phéno-
mene, wagen konnten.

« eine Erfahrung, dass solche Notsituationen nach starkerer
Orientierung an individuellen Lebenswirklichkeiten aller
Beteiligten verlangen, sie gleichzeitig aber auch die Krea-
tivitat fordern. Gutes Teamwork sichert dabei die Qualitat
und den Erfolg des Hauses.
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Kinder und Naturwissenschaften: Lernwerkstattarbeit auf Distanz ...

Kinder suchen nach neuen Losungen, naturwissenschaftlichen Fragestellun-
gen auf den Grund zu gehen. Jedoch bleibt auch wéhrend der Pandemie der
Fokus beim Experimentieren und Forschen auf dem personlichen Erfahren
und Erleben mit allen Sinnen - deren Bedeutung wurde in dieser Zeit noch
deutlicher wahrgenommen. Dabei bieten digitale Tools neue Methoden, um
beispielweise Dialoge zum Austausch der Gedanken und Wahrnehmungen der
naturwissenschaftlichen Phinomene zu erméglichen, neue Herangehenswei-
sen auszuprobieren, Forschungs-/Experimentierergebnisse zu dokumentieren
sowie Gruppenprojekte zu organisieren.

Es entstehen notgedrungen ,Lernwerkstitten in neuen, héuslichen Réu-
men®. Auch wenn die Ausstattung dieser Rdume sich stark vom HELLEUM
unterscheidet und die Beschaffung spezieller Materialien fiir Kinder zu einer
Herausforderung werden kann, zeigt es Moglichkeiten, naturwissenschaftlich-
technische Phdnomene unter sehr unterschiedlichen Voraussetzungen erfor-
schen zu konnen.

Um die Kinder in ihren selbstentdeckenden Lernprozessen zu unterstiitzen
und die Lernwerkstattarbeit im MINT-Bereich nach unseren neuen Erfahrun-
gen weiterzuentwickeln, bedarf es eines Konzepts, das die Kombination der
praktischen haptischen Erfahrungen, der digitalen Medien sowie des flexib-
len Zeitmanagements voraussetzt. Dabei sind eine bessere Qualifizierung der
Padagog_innen sowie der Kinder im Bereich der digitalen Medien sowie die
starkere Orientierung an individuellen Lebenswirklichkeiten aller Beteiligten
- sei es ein_e Pddagog_in oder ein Kind (Inklusion) - von grofler Bedeutung.

Wir lernen aus unseren Erfahrungen und arbeiten an ...

o unserem digitalen Konzept, in dem u.a. der Ansatz der digitalen Medien in
den verschiedenen Forscher_innenangebote (Workshops, AGs, Offene Lern-
werkstatt) sowie die Moglichkeiten der liveStreaming-Aktivitdten und ver-
starkte Kommunikation {iber angesagte digitale Plattformen iiberlegt werden.

« neuen Konzepten fiir den Kinderforscher*innenbereich auf der HELLEUM-
Webseite und deren Umsetzung.

o der Planung der Fortbildungen zu den in der Pandemie entstandenen Hyb-
rid-Forscher_innenangeboten. Die zweite Hybridbroschiire der Reihe ,,HEL-
LEUM Zuhause® zum Thema ,Wasser marsch® wurde vom Team fertiggestellt
und die dritte ist in Planung.

o der Evaluation des HELLEUM Hybrid-Angebots.

Wir werden den Kindern im HELLEUM weiterhin anregungsreiche Lernum-
gebungen anbieten, in denen das Erleben mit allen Sinnen und das eigene Tun
im Mittelpunkt stehen und die Anbindung digitaler Medien v.a. zur Interak-
tion sowie Dokumentation der Ergebnisse und Forschungswege nutzen.

Wir sind aber auch weiterhin fiir neue Impulse und Moglichkeiten, die den
Kindern spannende Wege des Forschens aufzeigen, offen. Diese sind ficher-
tibergreifend und ganzheitlich. Das heift, wir STEAMen in die Zukunft. Das
ist jedoch ein Thema fiir den ndchsten Artikel. (]

Weitere Informationen: www.helleum-berlin.de

Im Mittelpunkt

Erprobung digitaler Ansdtze mit Kindern
im HELLEUM

—

Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung:
Probeworkshop im HELLEUM gemeinsam mit
Lehramtstudierenden der HU Berlin. Workshop-
station zur Sensibilisierung gegentiber blinden
Menschen

Workshopstation zur gesunden Erndhrung

! STEAM kommt aus dem Englischen und bedeutet: Science Technologie Enginieering Arts an Maths.

Das HELLEUM deckt alle Bereiche ab bzw. integriert sie in seine Arbeit.

alice
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Kinder, Jugendliche und Familien, die nicht tber digitale Zugange verfligen, erleben sich starker ausgegrenzt und sozial abgeschnitten als jene,
die Uber diverse mediale Zugange verfligen und so Vernetzung organisieren konnen

Was ist anders — was wird besser —

was wird schwierig?

Junge Menschen aus Wohngruppen der Jugendhilfe diskutieren mit Hochschuldozent_innen

Uber die Pandemie und ihre Folgen

Hans-Ullrich Krause, Hedwig Griesehop, Rainer Fretschner, Bastian Vogel

Im Rahmen der Podcast-Reihe ,,Im Krisenmodus - Soziale Ar-
beit zwischen Ausnahmezustand und Aufbruch® sind bereits
viele Ausgaben erschienen, die sich mit Praxiserfahrungen,
Herausforderungen und innovativen Ansétzen beschiftigen,
von denen die berufsbegleitenden Studierenden des BA Sozi-
ale Arbeit (BASA-online) zu berichten wissen.! Eine Weiter-
entwicklung dieser Reihe besteht darin, die Adressat_innen
Sozialer Arbeit zu Wort kommen zu lassen und zum Pande-
miegeschehen zu befragen. Prof. Dr. Hans-Ullrich Krause ist
in sehr gutem Kontakt mit jungen Menschen in Wohngruppen
der Jugendhilfe, denn er ist Geschiftsfiihrer des Kinderhauses
Berlin Mark Brandenburg e. V. Hierbei handelt es sich um einen
Verbund sozialpddagogischer Projekte; er umfasst derzeit ca. 40
Teileinrichtungen (www.kinderhaus-b-b.de).

Im Mirz 2021 trafen sich vier Hochschuldozent_innen
(Podcastverantwortliche) mit sechs Jugendlichen, die in
Wohngruppen leben, um gemeinsam {iber aktuelle Aspekte
der Pandemie und mogliche Auswirkungen zu sprechen. Unser
virtuelles Meeting war lebendig, die Gesprachsatmosphére of-
fen und fiir uns alle bereichernd. Nach zwei Stunden haben wir
uns verabschiedet. Die Perspektiven der Jugendlichen auf das
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Pandemiegeschehen werden nachfolgend in sehr komprimier-
ter Form wiedergegeben.

Angst vor Corona?

Die Jugendlichen diskutieren mit den Hochschullehrenden die
Frage, wie es um die Angst vor Corona steht. Sie sagen, dass sie
weniger Angst davor haben, selbst zu erkranken, eher die Sor-
ge, andere durch unvorsichtiges Verhalten anzustecken oder gar
jemanden durch die Krankheit zu verlieren. Deshalb haben sie
es verinnerlicht, Abstand zu halten und eine Maske zu tragen.
Julia sagt dazu: ,Ich habe kein Problem mit der Maske. Ich kann
mir gar nicht mehr vorstellen keine zu tragen und Lizzi merkt
an: ,,Die Maske ist fiir mich zum Alltag geworden.“ Manchmal
achten die Jugendlichen aber auch nicht auf Hygienegebote,
und sie finden es schwierig, sich immer ,,richtig“ zu verhalten.

Die Sorge, dass dltere Menschen und Erzieher_innen sich
mit dem Virus infizieren kénnten, ist eine sich wiederholende
Aussage. Es zeigt das hohe Maf3 an Solidaritét mit Personen, die
durch eine Erkrankung starker gefahrdet sind. Die Jugendlichen
berichten, dass sie im Prinzip souverdn mit der Situation umge-
hen, sie achten auf Abstandsgebote und das Tragen einer Maske
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und finden es peinlich, wenn sie vergessen eine mitzunehmen.
Sollten sie die Maske jedoch einmal vergessen, ist es wichtig,
wie sie von Erwachsenen angesprochen und darauf aufmerk-
sam gemacht werden. Hier macht der ,,Ton die Musik®, und sie
wiinschen sich einen positiven Umgang miteinander.

Schule bzw. Homeschooling

Die Jugendlichen weisen im Gespriach mehrfach darauf hin,
dass sie unter den Bedingungen der Pandemie die Leistungen
von Lehrer_innen sehr zu schitzen gelernt haben. Die im Riick-
blick gewonnene Wertschétzung der didaktischen und padago-
gischen Leistungen der Lehrer_innen im Présenzunterricht halt
die Jugendlichen jedoch nicht davon ab, die technischen, infra-
strukturellen und didaktischen Unzulanglichkeiten des Home-
schooling zu kritisieren. Die nicht vorhandenen didaktischen
Lehrkonzepte und Unterrichtsmaterialien wurden und werden
von den Lehrkriften nicht selten durch die Bereitstellung einer
Uberfiille an schriftlichem Material in Form von Arbeitsblit-
tern zu kompensieren versucht. Die Jugendlichen durchschauen
durchaus, dass es bis heute keine tragfihigen Konzepte fiir ei-
nen zukiinftigen Schulalltag unter Pandemiebedingungen gibt,
und sie fragen sich, wie eine Riickkehr in den Normalbetrieb
aussehen koénnte. Insgesamt bleibt der Eindruck, dass die Ju-
gendlichen durch die Pandemie einen neuen und wertschitzen-
den Blick auf Schule und Prisenzunterricht entwickelt haben,
da weder die technische Umsetzung noch die piddagogische
Begleitung des Homeschooling ihren Erwartungen an Lernen
und soziale Interaktion geniigen. Schule, das wurde in dem Ge-
sprach sehr deutlich, ist fiir Jugendliche eben nicht nur ein Ort
der Bildung und des Lernens, sondern auch der Begegnung und
des Austauschs.

Familie und die Freund_innen?

Die jungen Menschen schitzen alle in gleicher Weise ein, dass
sie die Bedeutung von Freund_innen, der eigenen Familie,
der Wohngruppe und insbesondere auch die Betreuer_innen
als wichtiger als vor der Pandemie wahrnehmen. Lizzy sagt:
»Der Freundeskreis ist kleiner geworden in dieser Zeit, aber ich
schitze die, die mir als Freunde geblieben sind irgendwie mehr,
als vorher.“ Mira: ,,Die Betreuerinnen waren die ganze Zeit iiber
immer fiir mich da, es war Verlass auf sie, das war wirklich gut.“
Sie wohnt in einer WG. Julia, die in einer Wohngruppe lebt,
bemerkt: ,,Ich verstehe mich mit den Erwachsenen sogar besser,
wir reden einfach mehr miteinander, haben mehr Zeit fiireinan-
der.“ Dazu entgegnet Maria, die auch in einer Wohngruppe lebt:
»Dass aber auch der Streit zugenommen hat, ist ja logisch, wenn
wir viel Zeit zusammen verbringen.“ Charlie erganzt zu diesem
Thema: ,,Ich glaube, wir haben uns alle besser kennengelernt,
sind offener geworden.“ Charlie meint auch, dass sie ,,0fter zu
Hause war, z. B. wegen Hausaufgaben. Kann ja sein, dass sich die
Leute wieder ndhergekommen sind.”

Anscheinend hat die Pandemie nicht nur zu Abstand gefiihrt,
sondern auch zu mehr emotionaler Ndhe. Auch wenn es eine er-
zwungene Nahe ist, wird sie bei aller Problematik (mehr Streit)
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doch auch als gut und wichtig angesehen. Die jungen Menschen
heben hervor, dass es die Betreuer_innen waren, die immer pra-
sent waren und zu ihnen gestanden haben. Und dass es, bei aller
Technisierung, die ja auch begriifit und genutzt wird, wichtig
ist, dass es eben auch Nahe, Verldsslichkeit und Kontinuitit gibt.

Ist nach der Pandemie - vor der Pandemie? Was bleibt?

Die jungen Menschen blicken auf das, was sich verdndern koénn-
te, insbesondere auf ihre sozialen Beziehungen und auf die Be-
deutung von Schule sowie auf das Thema digitale Vernetzung.
Julia sagt z.B. ,Ich glaube, ich werde aufmerksamer sein, bei
der Wahl meiner Freunde® Das betrifft auch die Sicht auf die
Lehrer_innen: ,Ich habe schitzen gelernt, dass ein Lehrer den
Stoff vermittelt.“ Oder: ,,Es geht darum, dass sich Lehrerinnen
und Lehrer auf die Schiilerinnen und Schiiler wirklich einlas-
sen, sich mit ihnen auseinandersetzen, sich fiir das Wohlerge-
hen der Schiiler wirklich einsetzen. Das wiinsche ich mir.“ Das
sagt Charlie. Und direkt zur Schule ergénzt Sonja: ,,Es darf nicht
vergessen werden, egal wie es nach der Pandemie ist, dass nicht
alle Kinder Internetzugang haben oder sich trauen damit um-
zugehen.“ Ubereinstimmend wird die Position vertreten, dass
die Corona-Pandemie den Eindruck erzeugt, dass es solche
oder dhnliche Probleme auch weiterhin geben wird. Sonja: ,,Ja,
ich glaube wir werden vorsichtiger sein und bleiben, auch weil
die Krankheit nicht verschwinden wird oder wiederkommen
kann.“

Es scheint so zu sein, als wire das Jahr der Pandemie insbe-
sondere fiir junge Menschen hochbedeutsam. Die Erwartungen
an Erwachsene, sozial wichtige Personen, sind grofier gewor-
den. Dazu gehéren nicht nur Freunde und Familie, sondern
auch Lehrer_innen und Betreuer_innen. Die Schule wird in
ihrer Bedeutung als sozialer Ort anders, wichtiger wahrgenom-
men. Es geht eben nicht einfach um Stoffvermittlung, wie das
oft in den Diskursen iiber Schule beschrieben wird, sondern um
die Menschen, die dort aufeinandertreffen. Das sollte fiir Schule
eine wichtige Erkenntnis sein. Und fiir junge Menschen in sta-
tiondren Hilfen zeigt sich im pandemischen Ausnahmezustand,
wie wichtig das gute Verhiltnis zu Betreuungspersonen und das
Miteinander in der Kinder- oder Jugendgemeinschaft sind. Es
soll mehr zugehdrt, mehr aufeinander eingegangen werden. Das
ist aus padagogischer Sicht sicher interessant, zeigt es doch, dass
notige Abgrenzungen, Reibungen in den Hintergrund treten,
obwohl das fiir junge Menschen und deren Entwicklung wich-
tig ist. Die solidarische Haltung, dass ndmlich in Krisenzeiten
niemand vergessen werden soll, scheint bedeutsam zu sein.
Kinder, Jugendliche und Familien, die nicht {iber digitale Zu-
ginge verfligen, erleben sich stirker ausgegrenzt und sozial ab-
geschnitten als jene, die tiber diverse mediale Zugénge verfiigen
und so Vernetzung organisieren konnen. Dabei reicht es nicht,
die materiellen Bedingungen herzustellen, sondern es geht auch
um die Féhigkeiten, mit dieser Technik umzugehen und um
die mentale Voraussetzung, diese iiberhaupt nutzen zu wollen.
Diese und weitere Anregungen von Kindern und Jugendlichen
werden auch fiir die Soziale Arbeit eine Rolle spielen. m

arbeit-zwischen-ausnahmezustand-und-aufbruch
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Podcast-Team: Rainer Fretschner, Hedwig Griesehop, Hans-Ullrich Krause, Bastian Vogel; zu héren unter https://soundcloud.com/alicesalomonhochschule/sets/im-krisenmodus-soziale-
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Klimagerechte

Soziale Arbeit im Jahr 2035

Yannick Liedholz

Es ist fast frithsommerlich warm an
diesem 19. April 2035, an dem die ASH
Berlin im Fokus des deutschlandweiten
Medieninteresses steht. Die Augen der
angereisten Journalist_innen sind auf
die Stidfassade des Hochschulgebaudes
gerichtet. Vor dem Medienpulk macht
sich eine Studentin der Nachhaltigkeits-
initiative trASHform bereit.

»Es ist mir eine grofie Freude®, be-
griifit sie die Menge, ,,heute gemeinsam
mit Thnen die neue Fassadenbegriinung
einzuweihen. Sie ist ein weiterer Mei-
lenstein der Klima- und Nachhaltig-
keitsstrategie der ASH Berlin. Damit
wird nicht nur das klimaschadliche
Kohlenstoffdioxid aus der Atmospha-
re gebunden, die Fassadenbegriinung
tragt auch dazu bei, die Entstehung von
Wirmeinseln in Hellersdorf wihrend
der hiufigeren Hitzewellen im Sommer
abzumildern. Nachdem der Neubau
bereits zu hundert Prozent {iber erneu-
erbare Energien selbstversorgt wird, ist
dies ein weiteres Zeichen dafiir, dass un-
sere Hochschule sich des Themas Nach-
haltigkeit progressiv angenommen hat.
Die ASH Berlin wird zu Recht als die
erste SAGEN-Hochschule in Deutsch-
land bezeichnet!*

Anerkennender Applaus brandet
auf, Kameras klicken. ,Im vergange-
nen Wintersemester, fahrt die Studen-
tin fort, ,habe ich mein 22-wochiges
Pflichtpraktikum in einem Nachbar-
schaftszentrum absolviert. Dort bin
ich zahlreichen Dingen begegnet, die
mir als angehende und klimabewegte
Professionelle in der Sozialen Arbeit
Mut machen. Und zwar gab es in dem
Nachbarschaftszentrum einen Nach-
haltigkeitsbeauftragten, dazu zwei ent-
sprechende Referent_innenstellen beim
Triger. Ein fester Bestandteil meines
Praktikums war es, diesen Fachleuten
iiber die Schultern zu schauen. Dabei
wurde mir bewusst, wie viele Nachhal-
tigkeitsfragen sich in den Einrichtungen
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und bei den Trégern der Sozialen Arbeit
selbst stellen und auf welchen Ebenen
der Kommunalpolitik und der Zivilge-
sellschaft sich die Soziale Arbeit fiir Kli-
magerechtigkeit einsetzen kann. Dies
hat mein Verstindnis von einer politi-
schen Sozialen Arbeit enorm gescharft.
»Dartiiber hinaus®, berichtet die Studen-
tin weiter, ,praktiziert der Trager des
Nachbarschaftszentrums ein Modell
der kurzen Vollzeit im Sinne einer Post-
wachstumsokonomie. Die maximale
Wochenarbeitszeit liegt aktuell bei 30

Fassadenbegriinung kénnte auch fir die
ASH Berlin eine Moglichkeit sein

© Barbara Halstenberg

Stunden und wird in den néchsten fiinf
Jahren weiter auf 25 Stunden gesenkt.
Diese mutige Entscheidung hat zu einer
hoheren Zufriedenheit und Gesundheit
der Angestellten gefithrt und ermdglicht
es ihnen, sich in der hinzugewonnenen
Freizeit beispielsweise an den Urban-
Gardening-Projekten des Trigers zu

beteiligen. Zudem wird ein kleiner Teil
der Gehilter als Regiogeld ausbezahlt.
Als Praktikantin erhielt ich neben der
reguldren Praktikumsvergiitung noch
300 KLIMABERLINER im Monat, mit
denen ich problemlos meinen Bedarf an
Lebensmitteln auf lokalen Markten de-
cken konnte.”

Wieder schwappt Beifall durch die
warme Hellersdorfer Luft. Die Studen-
tin halt kurz inne, dann spricht sie mit
fester Stimme weiter: ,Friiher, als ich
mit Fridays for Future auf die Strafle
ging, war der Klimawandel vor allem
ein technisch-naturwissenschaftliches
Thema. Dies ist heute anders. Der Kli-
mawandel wird weithin auch als sozi-
ale und kulturelle Frage behandelt, als
eine Frage von Gerechtigkeit. Dass sich
Klimagerechtigkeit als Konzept durch-
gesetzt hat, ist sicher ein Verdienst der
Sozialen Arbeit! Wie keine andere Pro-
fession hat sie ihren theoretischen Uber-
legungen Taten folgen lassen und gilt
mittlerweile als Impulsgeberin fiir viele
gesellschaftliche Bereiche.”

»50% sagt die Studentin zufrieden und
blickt erst auf die begriinte Fassade und
dann auf ihre Armbanduhr. ,,Ich danke
Thnen sehr fiir Thr Kommen, fiir das un-
iibersehbare Interesse an unserer Arbeit.
Ich gebe jetzt das Wort an die Rektorin
weiter. In wenigen Minuten beginnt
mein Projektseminar zu Klimagerech-
tigkeit und Sozialer Arbeit und da will
ich keinesfalls zu spat kommen. Denn:
Die Bearbeitung des Klimawandels dul-
det weiterhin keinen Aufschub, auch
kein akademisches Viertel. (]
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Meine Vision:;

Das Recht auf Wohnen
wird umgesetzt!

Susanne Gerull

Die Corona-Pandemie hat massive Aus-
wirkungen auf die Lebenssituation woh-
nungsloser Menschen. Besonders hart
trifft es die auf der Straf3e lebenden Men-
schen, die der Aufforderung des ,stay
at home!“ nicht nachkommen kénnen.
Positiv ist allerdings festzustellen, dass
die existenzielle Armutslage Wohnungs-
losigkeit durch die Pandemie europaweit
auf die Agenda katapultiert worden ist:
Neben aus dem Boden gestampften Cha-
rityprojekten und ehrenamtlichem En-
gagement hat auch die Politik vielerorts
begriffen, dass die bestehenden Hilfesys-
teme nicht ausreichend und angemessen
sind und vor allem, dass dort oft nur die

Symptome bekdmpft werden, statt das
Recht auf Wohnen umzusetzen. So wur-
den in Berlin auf vielfaches Drangen der
Praxis und der Betroffenen selbst soge-
nannte 24/7-Angebote eingerichtet. Statt
abends ,einzuchecken“ und morgens
wieder gehen zu miissen, kénnen woh-
nungslose Menschen das niedrigschwel-
lige Angebot einer Notiibernachtung nun
ganztigig wahrnehmen.

Dariiber hinaus wurde von der Sena-
torin fiir Integration, Arbeit und Soziales
ein ,Masterplan gegen Wohnungslosig-
keit” angekiindigt. Die Beendigung un-
freiwilliger Wohnungslosigkeit bis 2030
sei fiir Berlin ein erreichbares Ziel, wie es

© Susanne Gerull

Elke Breitenbach, gemeinsam mit Staats-
sekretar Alexander Fischer, zundchst ex-
klusiv im Tagesspiegel formulierte.! Als
Leitprinzip des Masterplans wurde dort
Housing First ausgerufen. Unter diesem
Namen fordert das Land Berlin seit Ok-
tober 2018 als erste Kommune Deutsch-
lands zwei Modellprojekte mit insgesamt
70 Plitzen. Es setzt damit ein in den USA
entwickeltes und europaweit anerkanntes
Konzept zur dauerhaften Wohnungsver-
sorgung ehemals wohnungsloser Men-
schen mit Multiproblemlagen um. Was
aber wiirde passieren, wenn Housing
First zum Leitprinzip der Wohnungsnot-
fallhilfe fiir alle Betroffenen wiirde?

' www.tagesspiegel.de/berlin/housing-first-so-koennte-berlin-obdachlosigkeit-bis-2030-beenden/26772336.html (19.03.2021)
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Im Mittelpunkt

Housing First

Ist jemand unfreiwillig wohnungslos, wird ihr_ihm bzw. dem gesamten
betroffenen Haushalt von der zustandigen Behdrde umgehend eine
angemessene, mietvertraglich abgesicherte Wohnung vermittelt. Der fiir
den jeweiligen Sozialraum verantwortliche freigemeinntzige Trager fur
Wohnungsnotfélle macht parallel ein bedingungsloses und unbefristetes
Unterstlitzungsangebot, das - je nach Wunsch - auch aufsuchend und/oder
als begleitende Hilfe, bspw. zu Behorden, erfolgen kann. Zu welchen
Themen die Unterstiitzung erfolgt — und wann, wie und wie lange,
bestimmen die Adressat_innen des Hilfeangebots.

Die Prinzipien dieses Gesamtpakets Housing First sind:

Eigene Wohnung als Grundrecht

(und nicht nur die Pflicht des Staates zur Unterbringung in einer
Wohnungslosenunterkunft)

Dezentral gelegener Individualwohnraum

(also kein,Haus fur ehemals wohnungslose Menschen”)

Entkopplung von Wohnungsvermittlung und Unterstiitzungsangebot
(im Gegensatz zu Hilfen, bei denen mit dem Ende der Unterstiitzung auch
die Wohnung aufgegeben werden muss)

Hilfeangebot, solange bendtigt und gewlinscht

(d. h. keine Verpflichtung zur Annahme von Hilfe)

Respekt, Warme und Empathie gegentiber den Adressat_innen der Hilfe
sowie Wahimdglichkeiten und Selbstbestimmung

(und keine paternalistische Haltung und/oder verbindliche Hilfeplane)
Orientierung auf den Heilungsprozess sowie Schadensminimierung bei
akzeptierendem Ansatz (d. h. bspw. kein Abstinenzgebot, keine Mitwir-
kungspflichten zur umgehenden Arbeitssuche o. A.)

Die bisherigen Evaluationsergebnisse
der beiden Berliner Modellprojekte
(die ASH Berlin fithrt diese Wirksam-
keitsstudie unter Leitung der Autorin
durch) zeigen, dass der Ansatz Housing
First auch in Berlin (und Deutschland
insgesamt) schon jetzt eine sinnvolle,
weil zielfiihrende Erganzung des aktu-
ellen Hilfesystems fiir Wohnungsnot-
falle ist: Nach rund 2% Jahren Laufzeit
liegt die nachhaltige Wohnungssiche-
rungsquote bei rund 97 %. Fast wich-
tiger ist allerdings, was ein Nutzer im
Interview formulierte: ,,... man hat
jetzt wieder die Moglichkeit sein ei-
genes Leben zu gestalten® (M., Projekt
Housing First Berlin).

Dann brauchen wir jetzt also nur
noch bezahlbaren Wohnraum fiir die
vielen Zehntausend wohnungslosen
Menschen in Berlin. Aber ich wurde
ja nur um eine Vision gebeten ... =

Susanne Gerull ist Professorin fir Theorie
und Praxis der Sozialen Arbeit mit dem
Schwerpunkt Armut, Arbeitslosigkeit,
Wohnungslosigkeit und niedrigschwellige
Sozialarbeit.

2 Vgl. Pleace, Nicholas (2016): Housing First Guide Europe. Ins Deutsche iibersetzt und herausgegeben von neunerhaus. Wien: neunerhaus, S. 28 ff. https://housing-
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firsteurope.eu/assets/files/2017/12/housing-first-guide-deutsch.pdf (19.03.2021).

Alice Salomon Hochschule Berlin
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Gelandet in der Zukunft! Von links nach rechts: Kommander Uhura, Kommander Spock, Kaptain Kirk, zweite Reihe: Dr. McCoy, Kommander Scott

Das ideale Arbeitsleben der Zukunft

Jana Ennullat

Als ich klein war, habe ich mir vorgestellt, dass in der Zukunft
alle ein Telefon haben wiirden (es hatte damals noch eine Wihl-
scheibe) und dass es Automaten geben wiirde, an denen zu jeder
Zeit Suffigkeiten und Lebensmittel zu haben wiren und dass die
Menschen umherfliegen wiirden, um zur Arbeit zu kommen.

Heute haben fast alle mindestens zwei Telefone (fest und mo-
bil), ein Siiflkramautomat steht auf jedem Dorfbahnsteig und
ja, die Leute fliegen umher, um zur Arbeit zu kommen, manche
fast jeden Tag.

Als ich grof$ war und anfing zu arbeiten, habe ich mir ge-
wiinscht, das auch mal von zu Hause aus tun zu konnen,
selbstbestimmt zu arbeiten und nicht jeden Morgen mit einer
Chipkarte unter den strengen Augen der Pfértnerin einchecken
zu miissen.

Und heute? Gerade jetzt sind meine Wiinsche genau umge-
kehrt und ich denke, wie schon es doch wire, wenigstens ein-/
zweimal pro Woche einen Arbeitstag an der Hochschule ver-
bringen zu konnen mit Mittagessen in der Mensa, Kolleg_in-
nen in echt und allem Drum und Dran.

Abgesehen vom pandemischen Geschehen, stelle ich mir das
ideale Arbeitsleben der Zukunft allerdings nicht so wahnsinnig
anders vor, als es jetzt der Fall ist, nur ohne die Pandemie!

Das flexible Arbeiten von egal wo und egal wann (selbstver-
standlich gut ausgestattet mit einem kleinen, schnellen Compu-
terchen) klingt schén und ist in anderen Branchen sicher z. T.
schon Alltag. Bei mir weckt es Vorstellungen von: morgens ins
Prinzenbad fiir ein kurzes Training, dann das Zoom-Meeting
im Park und anschlielend ab ins stille, schattige Café zum kre-
ativen Arbeiten und Mittagessen.

Ein privilegiertes Leben - wird es in Zukunft auch im Of-
fentlichen Dienst moglich sein? Hierarchien werden flacher,
Erwerbsformen flexibler und mobiler un