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Vorwort

Liebe Leser_innen,

der vorliegende Forschungsbericht ist der dritte Band einer Reihe
und bietet einen umfassenden Einblick in die Forschungsaktivitaten
der Alice Salomon Hochschule Berlin. Im Berichtszeitraum konnten
diese erneut ausgebaut werden, und die Drittmittelausgaben fur
Forschung stiegen von 1.728.000 Euro im Jahr 2017 auf 2.384.000
Euro im Jahr 2021.

Organisationsentwicklung, Digitalisierung und der Umgang mit der
Pandemie waren im Berichtszeitraum die drei gro3en, bestimmen-
den Themen.

Die Notwendigkeit einer umfassenden Organisationsentwicklung
wurde der ASH Berlin dadurch auferlegt, dass sie zwischen 2017 und
2021 40 Prozent mehr Studienpldtze im grundstandigen Bereich
schaffen musste. Kapitel 1.1 erldutert ausfihrlich, wie sich die Hoch-
schule als Organisation strukturell weiterentwickelte und was dies
flir die Forschung bedeutete.

Die Covid-19-Pandemie ab Anfang 2020 fiihrte zur zeitweisen
SchlieBung der Hochschule. Hier war viel Kreativitat seitens der for-
schenden Kolleg_innen gefragt, auch im Hinblick auf den Einsatz
der wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen in der Feldforschung.
Neue digitale Moglichkeiten mussten mit groer Geschwindigkeit
entworfen und technisch umgesetzt werden. Im Pandemiemanage-
ment galt es zwischen Gesundheitsgeféhrdung und Arbeitsfahigkeit
gangbare Wege zu finden.

Wahrend dieser Zeit zeigte sich die besondere Bedeutung der
SAGE'-Berufe und auch der SAGE-Forschung fiir die gesundheitli-
che und psychosoziale Versorgung der Bevolkerung, aber auch der
ambivalente Umgang damit. Pflegekrafte wurden tberall fiir ihren
Mut und Einsatz beklatscht. Das Wort ,systemrelevant” wurde nun
auf die Berufe bezogen, die fiir die Grundversorgung der Gesell-
schaft unerldsslich sind - und alle SAGE-Professionen gehoren
dazu. Professor_innen der ASH Berlin bemiihten sich schon friih in
der Pandemie, ihre Expertise zur Verfligung zu stellen. Erwéhnt sei
hier beispielhaft die Stellungnahme der Professor_innen des Studi-
engangs Erziehung und Bildung in der Kindheit zum Lockdown von
Kitas und Grundschulen vom 20. April 2020. Darliber hinaus sei die

1 SAGE steht fiir Soziale Arbeit, Gesundheit und Erziehung und Bildung im Kindesalter.
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mit Kolleg_innen der Berlin School of Public Health und externen Expert_innen im Sommer 2021 er-
arbeitete Machbarkeitsstudie zur ,Neuen Normalitdt” genannt.

Auch neben den drei groBen Themen - Organisationsentwicklung, Digitalisierung, Pandemie - hat sich
an der ASH Berlin im Berichtszeitraum viel getan. Auf ein paar Verdnderungen mochte ich in Schlaglich-
tern besonders hinweisen.

Zwischen 2018 und 2021 wurden gemaR Hochschulvertrag insgesamt 7 Vollzeitdquivalente als Stellen
fiir den akademischen Mittelbau an der ASH Berlin eingerichtet, bis 2022 folgen 4,5 weitere. Eine lange
vorgetragene politische Forderung wurde Wirklichkeit.

Das in der Forderlinie FH-Personal beim BMBF beantragte Projekt ,Sage SAGE!" bekam 2021 den
Zuschlag Uber eine sechsjahrige Finanzierung. Das Projekt startete im September 2021 und wird aus
dem Rektorat heraus gesteuert. In Kapitel 1.7.7 wird erldutert, wie damit professorales Personal entwi-
ckelt, gewonnen und gehalten werden soll.

Im Jahr 2021 wurde das Promotionsrecht fiir Hochschulen angewandter Wissenschaften im Berliner
Hochschulgesetz verankert. Die ASH Berlin brachte sich dabei aus der SAGE-Perspektive engagiert und
erfahrungsbezogen ein (vgl. Kapitel 1.7.3).

Als Ausblick sei hier auf den 2021 eingereichten Antrag ,Campus Transferale — Die ASH Berlin auf dem
Weg zu einem Transfercampus” hingewiesen, der mittlerweile bewilligt wurde und ab 1. Januar 2023
den Transfer in den Bezirk Marzahn-Hellersdorf Community-orientiert ausbauen und mit Studium und
Lehre verknlipfen wird.

Und nicht zuletzt muss die im Berichtszeitraum beschlossene Einrichtung von Fachbereichen als Aus-
blick benannt werden, die noch einmal erhebliche Veranderungen auch fiir den Bereich der Forschung
erwarten lasst.

Ich mochte allen Wissenschaftler_innen der ASH Berlin fir ihre Forschungsaktivitdten unter erschwer-
ten Bedingungen danken. Ebenfalls mochte ich mich bei den Mitarbeiter_innen der Wissenschaftli-
chen Einrichtung ,Forschung” fiir die Zusammenstellung der Artikel und aller Daten bedanken. lhnen
ist damit erneut eine umfassende Vollerhebung der Forschungsaktivitdten der ASH Berlin gelungen.
Ich danke auBerdem den Kolleg_innen, die sich darliber hinaus mit Zuarbeiten und Artikelbeitragen
beteiligt haben.

Ich freue mich, wenn dieser Bericht mit Interesse an fachlichem Austausch gelesen wird und Ihnen neue
Impulse fiir die eigene Forschung gibt.

Berlin, im August 2022

T e

Prof. Dr. Olaf Neumann
Prorektor fiir Forschung, Kooperationen und Digitalisierung
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2017 -2021:
5 Jahre Forschung an der ASH Berlin
im Uberblick

Zu ihrem 50. Geburtstag als Fachhochschule 2021 erinnerte die Alice Salomon Hochschule Berlin an
die Bedeutung der Forschung fiir ihre Position in der bundesdeutschen Hochschullandschaft: Von
Anbeginn an haben Professorinnen und Professoren der ASH Berlin forschend zur Entwicklung ihrer
noch jungen Disziplinen beigetragen und der Hochschule damit ihr einzigartiges Profil als fihrende
SAGE-Hochschule Deutschlands gegeben. SAGE steht fiir Soziale Arbeit, Gesundheit und Erziehung
und Bildung im Kindesalter.

Auf- und Ausbau von Studiengangen im Fokus

Von 2017 bis 2021 wuchs die ASH Berlin erneut immens. Mit Unterzeichnung des Hochschulvertrags 2018
bis 2022 willigte die ASH Berlin ein, rund 40 Prozent mehr Studienpldtze im grundstdndigen Bereich
zu schaffen. Drei vollkommen neue Studiengdnge wurden entwickelt und eingefiihrt, in drei weiteren
Studiengdngen wurden neue Kohorten aufgebaut.

Die Entwicklung von neuen Studiengangen ist nicht losgelst von Forschung und Forschungser-
gebnissen, vielmehr flieBen diese in die Konzeptionen ein. Der neue ,Bachelorstudiengang Interpro-
fessionelle Gesundheitsversorgung - online (IGo)” konnte von 2014 bis zu seinem Start 2020 in dem
zweiphasigen Drittmittelprojekt ,Health Care Professionals — Bachelor Interprofessionelle Versorgung
und Management” im Rahmen des BMBF-Programms , Aufstieg durch Bildung - offene Hochschulen”
intensiv entwickelt (Phase 1), erprobt und evaluiert (Phase Il) werden. Die beiden anderen neuen Studien-
gange, der primérqualifizierende Bachelorstudiengang ,Pflege” und der konsekutive Masterstudiengang
,Soziale Arbeit - Kritische Diversity und Community Studies (KriDiCo)” mussten aus Haushaltsmitteln und
mit dem liberragenden Engagement der beteiligten Wissenschaftler_innen und nicht-wissenschaftli-
chen Beschaftigten geschaffen werden.



1.1 2017-2021: 5 Jahre Forschung an der ASH Berlin im Uberblick
Berlin

Organisationsentwicklung, eine Pandemie... und Forschung

Das auBBergewdhnliche Wachstum stellt(e) die ASH Berlin vor eine organisationale Herausforderung und
hat mehrere Handlungsfolgen, die die Hochschule im laufenden Betrieb ohne gré3ere zusatzliche perso-
nelle Ausstattung bewaltigen muss(te):

+ Die Hochschule hat einen Quantensprung im Bereich der Organisationsentwicklung zu vollziehen. Sie
engagierte deshalb 2018 ein Berater_innenteam der H.1.S.-H.E., das mit den Gremien prifte, inwieweit
Fachbereiche eingefiihrt werden kdnnen. Parallel dazu erarbeitete das Konzil der Hochschule in einem
partizipativen Prozess eine entsprechende Grundordnung (bisher war nur eine vorlaufige Verfassung
an der ASH Berlin vorhanden), die 2021 in Kraft getreten ist. Die durch die Gremien beschlossene Griin-
dung von zwei Fachbereichen wird schrittweise umgesetzt und voraussichtlich 2022 formal und struk-
turell abgeschlossen sein. Die Einfiihrung von Fachbereichen wird auch die Entscheidungsstrukturen
der internen Forschungsférderung verdandern, da das Berliner Hochschulgesetz wie auch die Lehrver-
pflichtungsverordnung (LVVO) Dekan_innen Rechte bei der Gewdhrung von Forschungssemestern
und Deputatsreduktionen einrdumt. Eine mit den Fachbereichen vereinbarte Transitionsphase wird
dementsprechend im Sinne der Erprobung neuer Abldufe und Schnittstellen genutzt.

L

GES”“ﬂhEﬂs-umhﬁmi, .
. EQIialarbeitifnrkl'ung
Bildungsforschurg

Alice Salomon~ etk
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- Die ASH Berlin benétigt neue Raume, die sie sowohl durch die Anmietung von Fldchen als auch
durch einen Neubau bekommt. Die Suche nach Mietflachen, die Begleitung des nétigen Umbaus,
die entsprechende Beplanung der Rdume sowie die aktive fachliche Zuarbeit der Hochschule bei der
Neubauplanung und nicht zuletzt die Werbung fiir den landesseitigen Finanzierungsanteil am Neubau
banden zeitliche und finanzielle Ressourcen. Am 13. September 2021 konnte der erste Spatenstich fur
den Neubau des Erweiterungsgebaudes der ASH Berlin am Kokoschkaplatz feierlich im Beisein von
Michael Miiller, dem damaligen Regierenden Biirgermeister von Berlin und Senator fiir Wissenschaft
und Forschung, Sebastian Scheel, dem damaligen Senator fiir Stadtentwicklung und Wohnen sowie
Dr. Klaus Lederer, dem damaligen Senator fiir Kultur und Europa, begangen werden.

+ Zu Beginn des Jahres 2020 erreichte zudem die Covid-19-Pandemie auch Deutschland und zwang die
Hochschulen, digital weiterzuarbeiten. Da fiir die digitale Lehre der Prasenzstudiengdnge an der ASH
Berlin zundchst Konzepte erarbeitet und erprobt werden mussten, fehlte den Wissenschaftler_innen
auch wegen dieser Zusatzbeschaftigung zunehmend Zeit fiir Forschung. Bekanntlich haben FH-/HAW-
Professor_innen in Berlin immer noch ein Deputat von 18 Semesterwochenstunden, das ihre Arbeitszeit
in der 36 Wochen pro Jahr dauernden Vorlesungszeit neben der fortlaufenden Gremienarbeit ausfiillt.

Als Reaktion auf die durch die Fachbereichsgriindung befiirchtete Schwerpunktverschiebung formierte
sich 2020 ASH-intern eine Gruppe von Hochschullehrer_innen, die nach dem verbindenden (fachbe-
reichstibergreifenden) Platz und Raum der Forschung in der neuen Organisationsstruktur der ASH Berlin
fragte und schlief3lich als Arbeitsgruppe ,Forschung” der Kommission flir Forschung und wissenschaftli-
chen Nachwuchs (FNK) 2021 vom Akademischen Senat der ASH Berlin den Auftrag erhielt, sich um diese
Fragestellung zu kimmern und mégliche Ideenskizzen zu entwerfen.

Forschung im Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich

Zur Organisationsentwicklung gehorte auch, dass die ASH Berlin die Transparenz der Kosten und
Leistungen in den Jahren 2018 bis 2021 in vielerlei Hinsicht voranbrachte. Sonderauswertungen und
zusédtzliche Berechnungen des Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleichs (AKL) des Deutschen
Zentrums fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW) zeigen, dass die finanzielle Ausstattung
der ASH Berlin im Vergleich zu ahnlich profilierten SAGE-Fachbereichen und -Hochschulen seit Jahren
deutlich unterdurchschnittlich ist und etwa 20 Prozent unter der Ausstattung vergleichbarer norddeut-
scher Hochschulen liegt. (Die siiddeutschen Hochschulen nehmen an dem AKL-Vergleich nicht teil.)
Diese Unterfinanzierung wird sich bis 2022 weiter verscharfen. Aus dieser angespannten finanziellen
Gesamtsituation ergeben sich auch prekare Bedingungen fiir die Finanzierung der Forschung der ASH
Berlin.

Da auch die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir Forschung an Fachhochschulen in Berlin (fehlen-
des Promotionsrecht bis 2021, knappes Deputat fiir Forschung in der LVVO, keine Anerkennung von
Forschung als Hochschulaufgabe bei Einklagen von abgewiesenen Studienbewerber_innen vor Gericht)
ungentigend sind, Giberrascht es nicht, dass forschungsstarke Professor_innen der ASH Berlin regelmaBig
von Universitdten abgeworben werden.

Der AKL 2019 weist trotz dieser belastenden Rahmenbedingungen eine groe Leistungsstérke der ASH
Berlin in der Lehre wie auch in der Forschung nach. Die ASH Berlin belegt seit Jahren einen Spitzenplatz
bei der Drittmitteleinwerbung pro Professor_in und konnte diesen auch 2019 halten.
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Forschungsfinanzierung mit Drittmitteln im Uberblick

Die Drittmittelausgaben fiir Forschung bewegten sich in einer leichten Zickzackbewegung mit steigen-
der Tendenz von 1.728.000 Euro im Jahr 2017 auf 2.384.000 Euro im Jahr 2021.

Entwicklung der Drittmittelausgaben fiir Forschungszwecke
2017 bis 2021 in Euro
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Quelle: Leistungsberichte und interne Daten der ASH Berlin

Betrachtet man die Drittmittelausgaben 2017 bis 2021 nach den Drittmittelgeber_innen, so fallt die Gber-
ragende Rolle der staatlichen Forschungsfinanzierung, insbesondere die des Bundes, auf. Dieser Anteil
betrug zwischen 48 und 63 Prozent. Auf Platz zwei folgen Mittel des Landes Berlin, die zwischen 17 und
36 Prozent der Drittmittelausgaben ausmachten.

Dass die gewerbliche Wirtschaft keine Rolle in der Forschungsférderung einer SAGE-Hochschule
spielt, ist nachvollziehbar. Die seit 2018 an der ASH Berlin fehlende Forschungsférderung der Europai-
schen Union (EU) wirft mehr Fragen auf. Die schlechten Forschungsbedingungen von Fachhochschulen
(FH) und Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (HAW) miissen hier als wichtigster Grund daftir
gelten, dass den Professor_innen schlicht die Zeit fehlt, einen komplexen, mit mehreren Partner_innen
in anderen EU-Staaten abgestimmten Antrag auf EU-Forschungsforderung zu stellen. Die seit 2017 stark
gesunkene Bedeutung der Forschungsdrittmittel von Stiftungen hdangt damit zusammen, dass Stiftun-
gen in den meisten Féllen keine Projektpauschale fiir die indirekten Kosten zahlen.
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Forschungsdrittmittel nach Drittmittelgeber_innen in Euro
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Finanzierung indirekter Kosten durch Drittmittelgeber_innen

Im Forschungsbericht der ASH Berlin 2013 bis 2016 wurde im ersten Kapitel ausfihrlich das Dilemma der
fehlenden oder nicht ausreichenden Finanzierung der indirekten Kosten beziehungsweise ,Gemein-
kosten” von Drittmittelprojekten thematisiert. Gemeinkosten sind alle fiir das Projekt verausgabten
Kosten, die dem Projekt nicht direkt zuzuordnen sind, zum Beispiel anteilige Kosten fiir Gehalter, die
in der Verwaltung des Projektes anfallen (Personalabteilung, Drittmittelverwaltung in der Abteilung
Haushalt, Computerzentrum, Bibliothek, Wissenschaftliche Einrichtung ,Forschung”, Hochschulleitung,
Personalrat, Frauenbeauftragte). Zu den Gemeinkosten gehoren auch die Kosten der Bewirtschaftung
der Gebdude (zum Beispiel fiir Raumheizung, Beleuchtung, Wartung, Reinigung) und Versicherungen.
Es ist unter der MaRgabe wirtschaftlicher Haushaltsfiihrung nicht méglich, pro Projekt zu messen und
mit Einzelbelegen zu dokumentieren, wie viele dieser Kosten jeweils genau anfallen. Deshalb ist es in
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Hochschulen tblich, Kostenpauschalen fiir diese liber alle Kopfe verteilten Kosten anzusetzen, den so
genannten ,Overhead”. Das Controlling der ASH Berlin hat in einem zweijdhrigen Prozess in Abstimmung
mit der Berliner Senatsverwaltung, anderen Hochschulen und der diesbeziiglichen Rechtsprechung auf
Basis eines kostenrechnerischen Systems ein Overheadkonzept entwickelt. Dieses wurde von einer Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft untersucht und als sinnvoll, anwendbar und logisch richtig bestétigt. Das
Controlling der ASH Berlin wertet auf Basis dieses Overheadkonzepts jeweils die Kosten des Vorjahres
aus und prognostiziert die Kosten des Folgejahres. Im Berichtszeitraum lagen die Kosten durchgéangig
bei 33 Prozent der Kosten des wissenschaftlichen Personals eines Projektes.

Das BMBF hat 2014 eine Studie mit dem Titel ,Wissenschaftliche Untersuchung und Analyse der Auswir-
kungen der Einfiihrung von Projektpauschalen in die BMBF-Forschungsférderung auf die Hochschulen in
Deutschland” in Auftrag gegeben, um herauszufinden, wie hoch die indirekten Kosten von Forschungs-
projekten an Hochschulen in Deutschland sind, und um die Projektpauschale von 20 Prozent, die das
BMBF dafiir bezahlt, zu tberprifen. Fiir die analysierten BMBF-Vorhaben wurde ein Overhead von
41 Prozent auf die forderfahigen Personal- und Sachausgaben des Projektes errechnet. Bezieht man
die Kosten der Vor- und Nachlaufphase mit ein, steigt der Wert noch einmal deutlich. Die bisher vom
BMBF gezahlte Projektpauschale von 20 Prozent stellt somit nur eine Teilkompensation der durch die
Drittmittelforschung verursachten Kosten dar. Der Overheadsatz der ASH Berlin liegt derzeit folglich weit
unter dem in der Studie ermittelten Durchschnitt.

Die ASH Berlin als forschungs- und drittmittelstarke HAW muss bei der Drittmitteleinwerbung sorgfaltig
abwédgen, welche Drittmittelforschung sie sich leisten kann, denn Drittmittelforschung ohne Kosten-
Uibernahme fiir indirekte Kosten bendétigt eine entsprechende Bezuschussung aus dem Haushalt. Bei
einer Unterfinanzierung von rund 20 Prozent, wie der AKL-Vergleich sie fiir die ASH Berlin festgestellt hat,
muss die Hochschule besonders auf Einwerbung von Drittmitteln achten, die auch die indirekten Kosten
der Forschungsprojekte finanzieren, also zum Beispiel vom BMBF, der DFG und der EU.

Fachhochschulforschungsférderung des BMBF nur begrenzt
fur SAGE-Disziplinen

Bei den Bundesmitteln sind nicht die Fachhochschulforschungsférderprogramme des BMBF, sondern
fachspezifische Ausschreibungen des BMBF fiir die ASH-Forschung am wichtigsten. Dies erstaunt und
bedarf einer Erkldrung, da das BMBF mit den verschiedenen Forderlinien und -manahmen seines
Programms ,Forschung an Fachhochschulen” die anwendungsorientierte Forschung und die forschungs-
orientierte akademische Qualifizierung des Fachkrédftenachwuchses als Ziele benennt und die Mittel
dafiir von 54 Millionen Euro im Jahr 2017 auf 75 Millionen Euro im Jahr 2021 gesteigert hat. Warum also
spielen diese Mittel an der ASH Berlin nur eine sehr untergeordnete Rolle?

Der Hauptgrund besteht darin, dass die meisten Programmlinien technologieorientiert sind und
Kooperationen mit der regionalen Wirtschaft nahelegen, was nicht dem Profil der ASH Berlin entspricht.
Die furr die BMBF-Fachhochschulforschungsférderung zentrale MaBBnahme ,FH-Kooperativ” wurde zwar
auch fur Gesundheits- und Sozialwissenschaften geéffnet, adressiert aber, wie ihre beiden Vorgdnger-
linien ,FHprofUnt” sowie ,IngenieurNachwuchs” weiter stark die Ingenieur- und Wirtschaftswissen-
schaften. Sie dient der Férderung von Forschungs- und Entwicklungskooperationen (FUE) zwischen
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Fachhochschulen und Unternehmen, bei denen die finanzielle Unternehmensbeteiligung auf bis zu
15 Prozent der Projektmittel gestiegen ist und nicht aus geldwerten Leistungen bestehen darf.

Nur eine Forderlinie richtet sich inhaltlich deutlich an FH/HAW mit sozialwissenschaftlichem Profil,
namlich die MalBnahme ,Lebensqualitdt durch soziale Innovationen” (FH-Sozial), die das Ziel verfolgt,
durch Forschung soziale Innovationen zur Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen zu entwi-
ckeln und zu implementieren. Diese FérdermaBnahme wird inhaltlich auf wenige Themen beschrénkt
und duBerst selten ausgeschrieben, sodass ihre Bedeutung fiir die Forschungsférderung an der ASH
Berlin begrenzt bleibt. Im Berichtszeitraum kam es nur 2017 zu einer Ausschreibung. Die ASH Berlin war
dabei mit einem Antrag erfolgreich. In Bezug auf das Genehmigungsverfahren von dem erfolgreichen
ASH-Projekt zeigt die Chronologie, dass das Projekt erst Monate spéter als geplant starten konnte, weil
auf Seiten des Projekttrégers die Koordination nicht gelang. Zum Schluss wurden zudem noch zahlrei-
che Positionen gekiirzt, die eigentlich fir Fachhochschulforschungsférderung wichtig sind, wie etwa
die Finanzierung von Gastprofessuranteilen als gleichwertiger Lehrersatz fiir Deputatsreduktionen von
Professor_innen, die im Projekt forschen, statt nur die Finanzierung von Lehrauftrdagen.

L_ peittmittelausgaben (in Tsd. €]
l!!'ll
]

"\.,M_ :

N

Von der DFG und DATI

Die Drittmittelausgaben der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) stiegen an der ASH Berlin
von 0,46 Prozent der Gesamtdrittmittelausgaben 2017 auf neun Prozent 2020. Ein Grund fir die Stei-
gerung wurde soeben ausgefiihrt: Die DFG zahlt fiir die indirekten Kosten von Forschungsprojekten
eine Programmpauschale in Hohe von 22 Prozent. Die ASH Berlin wiirde also einen héheren Anteil von
Drittmitteln der DFG an ihrer Drittmittelforschung sehr begriiBen. Dem steht jedoch die Férderpolitik
der DFG entgegen, die schon seit Jahrzehnten fiir Unmut sorgt, weil Antrdge von FH/HAW viel zu selten
von der DFG positiv begutachtet werden.
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Da die DFG nur weniger als einen halben Prozentpunkt ihrer 3,3 Milliarden Euro Forschungsférdermittel
pro Jahr zur Férderung von FH-/HAW-Forschung einsetzt und diesen Anteil trotz intensiver Bemiihungen
nach eigenen Angaben in zehn Jahren nur von 0,35 Prozent im Jahr 2010 auf 0,46 Prozent im Jahr 2019
steigern konnte, gab es 2017 von FH/HAW einen VorstoB, eine Deutsche Transfergemeinschaft (DTG) als
Pendant zur DFG zu griinden. Zundchst wurde dieser Vorschlag abgelehnt. Die neue Bundesregierung
hat ihn 2021 aufgegriffen und beschlossen, eine neue Organisation zur Férderung von anwendungsori-
entierter Forschung aufzubauen, die Deutsche Agentur fiir Transfer und Innovation (DATI).

Aufbau des Forschungsberichtes

Mit der vorliegenden, umfassenden Dokumentation erfiillt die ASH Berlin ihre in Paragraf 41 Absatz 1 des
Berliner Hochschulgesetzes festgelegte Pflicht, regelméaBig tiber ihre Forschung zu berichten. Sie méchte
interessierten Menschen in Politik und Gesellschaft ihr Forschungsprofil sowie ihre Forschungsbedin-
gungen und -aktivitdten nahebringen und damit Impulse fiir weitere Entwicklungen und Kooperationen
geben.

Der Forschungsbericht stellt im ersten Kapitel zundchst die Forschungsschwerpunkte an der ASH
Berlin dar. Danach erldutert er die Publikationsmoglichkeiten von Forschungsergebnissen, die die Hoch-
schule selbst geschaffen hat. AnschlieBend présentiert er nacheinander die Strukturen und Aktivitdten
des Kompetenzzentrums Integration und Gesundheit des Instituts fiir angewandte Forschung (IFAF
Berlin) an der ASH Berlin, der Ethikkommission und der Berlin School of Public Health. Das erste Kapitel
schlief3t mit den Entwicklungen und Erfolgen bei der Forderung wissenschaftlicher Karrieren. Im zweiten
Kapitel skizziert der Bericht Forschungs- und Entwicklungsprojekte von Professor_innen der ASH Berlin,
die in den Jahren 2017 bis 2021 entweder mit Drittmitteln finanziert oder aus Eigenmitteln der ASH
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Berlin in Form von Forschungssemestern oder stundenweisen Deputatsreduktionen unterstitzt wurden.
Das dritte Kapitel verdeutlicht die spezifischen Forschungsprofile der aktuell an der ASH Berlin tatigen
und ehemaligen Professor_innen. Im vierten Kapitel lassen sich die Publikationen nachschlagen, die die
Ergebnisse der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten aller Professor_innen der ASH Berlin aufzeigen.
AbschlieBend gibt der Bericht einen knappen Uberblick tiber die ASH Berlin in Zahlen und stellt das Alice
Salomon Archiv, die Hochschulbibliothek und das Computerzentrum vor.

An-Institute der ASH Berlin

Weitere, iber diese Dokumentation hinausgehende Forschungsprojekte wurden von ASH-Profes-
sor_innen im Rahmen der Aktivitaten der An-Institute der ASH Berlin durchgefiihrt. Die An-Institute
fungieren als Bindeglieder zwischen Hochschule und Praxis. Als selbststandige Einrichtungen in externer
Tragerschaft arbeiten sie im Rahmen von Kooperationsvertragen eng mit der Hochschule zusammen. Im
Berichtszeitraum hatte die ASH Berlin folgende An-Institute, auf deren Internetseiten sich Informationen
zu deren Aktivitaten und Projekten befinden:

Name

IPLE - Institut fir produktives
Lernen in Europa

Vorsitzende_r

Heike Borkenhagen,

Prof. Dr. Francesco Cuomo,
Holger Mirow,

Prof. Dr. Bettina Volter

Internetadresse

www.iple.de

Europa-Institut fir Sozial- und
Gesundheitsforschung

Prof. Dr. Heinz Stapf-Finé

www.socialeurope.net

FoBeG -

Institut fir Forschung und
Beratung im Gesundheits- und
Sozialwesen

Prof. Dr. Jutta Rébiger

www.fobeg-ev.de

BIIKA — Berliner Institut fir
Interkulturelle Arbeit im
Bildungs-, Gesundheits- und
Sozialwesen

Ali Ugar

ITTS - Berlin Institut fiir Trans-
nationale und Transkulturelle
Sozialarbeit

Prof. Johannes Kniffki

Institut zur Férderung der
MINT-Bildung in der friihen
Kindheit

Prof. Dr. Hartmut Wedekind

ABiD-Institut Behinderung &
Partizipation

Prof. Dr. Swantje Kébsell

www.abid-ev.de/abid-institut

Sieglinde Machocki


https://iple.de/
https://www.socialeurope.net/
https://www.fobeg-ev.de/
http://www.abid-ev.de/abid-institut/
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Forschungsschwerpunkte

Die Forschungsaktivitdten der ASH Berlin umfassen sehr vielféltige theoretische und methodische
Ansatze sowie ein breites, interdisziplinar orientiertes Spektrum von Themen und Fragestellungen. Sie
gehoren sowohl zum Bereich der Grundlagenforschung als auch der anwendungsorientierten Forschung.
In den Projekten werden Praxispartner_innen aus Nichtregierungsorganisationen, Kommunen, sozialen
sowie gemeinnitzigen Organisationen und auch aus der Wirtschaft einbezogen. Die Publikationen von
Professor_innen sowie von wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen und Lehrenden der ASH Berlin sind
in der Fachwelt bundesweit, aber auch international bekannt und anerkannt. Sie sind sowohl orientiert
an der Starkung der an der ASH Berlin vertretenen Disziplinen als auch der Professionen, auf die hin
die Studiengdnge abzielen. Innovative Ansédtze in Forschung und Praxis werden entwickelt und/oder
evaluiert. Verlage und Fachzeitschriften publizieren regelmaRig Beitrdge von Wissenschaftler_innen der
ASH Berlin.

Die enge Verknlipfung von Lehre und Forschung spiegelt sich auch in den drei Forschungsschwer-
punkten wider, die 2012 nach Uberpriifung der Leistungsfahigkeit anhand von zahlreichen Indikatoren
in die Forschungslandkarte der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) aufgenommen und 2015, 2018 und
2021 nach erneuter Uberpriifung durch die HRK bestatigt wurden.

1. Gesundheits- und Versorgungsforschung

Versorgungsforschung schafft Grundlagen fiir die innovative Weiterentwicklung und ressourcenbe-
wusste Organisation des Gesundheitswesens. Sie analysiert Strukturen sowie alltagsbezogene Probleme
und trdgt zu qualitativ hochwertiger Versorgung und Gesundheitsférderung der gesamten Bevolkerung
bei.

2. Sozialarbeitsforschung

Sozialarbeitsforschung untersucht Problemlagen und Ressourcen von Adressat_innen, Gemeinwesen
und sozialen Bewegungen, analysiert strukturelle Rahmenbedingungen, entwickelt Handlungsansatze
fir Menschen und ihr bio-psycho-soziales Umfeld und evaluiert die Wirksamkeit Sozialer Arbeit.

3. Bildungsforschung
Die Forschung widmet sich Bildungsprozessen in verschiedenen Lebensaltern und Kontexten sowie der
Qualitatsentwicklung von Bildungseinrichtungen.

Alice Salomon Archiv

Von Uberregionaler Bedeutung ist ferner der historische Schwerpunkt: Aus ihrer Tradition als erste tber-
konfessionelle Ausbildungsstatte fiir die berufliche Soziale Arbeit hat sich die ASH Berlin frihzeitig mit
Forschungen zur Geschichte der Sozialen Arbeit befasst, hier speziell zur Sozialen Arbeit als Frauen-
beruf und zur Sozialen Arbeit im Nationalsozialismus. Ein besonderes historisches Interesse gilt in diesem
Kontext dem Leben und Werk von Alice Salomon, der Protagonistin der beruflichen Sozialen Arbeit und
Ausbildung in Deutschland und Begriinderin der Vorgdngereinrichtung der ASH Berlin. In den Raumen
dieser Vorgangereinrichtung befindet sich heute das Alice Salomon Archiv.

Sieglinde Machocki
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Publikationsmdglichkeiten von
Forschungsergebnissen

Forschungsergebnisse und neue Erkenntnisse werden in den Sozialwissenschaften meistens durch
Veroffentlichungen in die Gesellschaft transferiert. Die ASH Berlin hat daher sowohl analog als auch
digital flr ihre Professor_innen Wege zur Vero6ffentlichung ihrer Forschungsergebnisse weiter ausgebaut
beziehungsweise neu geschaffen, die im Folgenden kurz vorgestellt werden.

1.3.1 Schriftenreihe im Schibri-Verlag

Seit 2003 erscheint die Schriftenreihe ,Berli-
ner Beitrdge zu Bildung, Gesundheit und
Sozialer Arbeit” der ASH Berlin im Schibri-
Verlag. Mit der Buchreihe werden auf viel-
faltige Art und Weise aktuelle Themen des
SAGE-Bereiches vertiefend und verstandlich
publiziert. Die Biicher laden dazu ein, sich
etwa Uber Sterben und Tod, die Akademi-
sierung der Erzieher_innenausbildung oder
die Bedeutung lebensgeschichtlicher Erzéh-
lungen in der Sozialen Arbeit zu belesen.
Zudem kénnen die einzelnen Bande in den
Lehrveranstaltungen gewinnbringend einge-
setzt werden und gehen zu guter Letzt in die
Hande von Praxisvertreter_innen, sodass die Publikationen eine gute Mdglichkeit des wechselseitigen
partizipativen Wissens- und Erfahrungstransfers im Bildungs-, Gesundheits- und Sozialbereich darstellen.

Die Publikationsmdoglichkeit in der Schriftenreihe ist den Professor_innen der ASH Berlin vorbehalten,
gleichwohl kdnnen sie - insbesondere fiir einen Sammelband - weitere ASH-Mitarbeitende und Studie-
rende einbeziehen. Dem Schreiben und der Herausgabe der einzelnen Bénde geht immer das Verfassen
eines Exposés voraus. Ein wissenschaftlicher Beirat, der im Berichtszeitraum interdisziplinar mit Prof. Dr.
Friederike Baeumer, Prof. Dr. Swantje Kdbsell, Sieglinde Machocki, Prof. Dr. Gudrun Piechotta-Henze und
Prof. Dr. Corinna Schmude besetzt war, diskutiert und priift dieses, gibt Anregungen und entscheidet
schlieBlich Gber die Anfrage.

Zwischen 2017 und 2021 ist Band 14 erschienen: ,Spaghetti oder Reis: Partizipation in der Wohnungs-
losenhilfe” (2019) von Susanne Gerull. Der 15. Band mit dem Titel ,Soziale Arbeit und Politische Bildung
in Zeiten des Rechtsrucks. Perspektiven auf extreme Rechte und Mehrheitsgesellschaft”, herausgege-
ben von Prof. Dr. Esther Lehnert und Eléne Misbach, wurde vorwiegend 2021 vorbereitet und ist 2022
erschienen.

Gudrun Piechotta-Henze

» www.ash-berlin.eu/hochschule/presse-und-newsroom/buchpublikationen
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1.3.2 Open Access an der ASH Berlin

,Open Access” bezeichnet den freien Zugang zu wissenschaftlichen Veroffentlichungen ohne finanzielle,
technische und rechtliche Barrieren. Die Ergebnisse 6ffentlich geférderter Forschung sollen eben dieser
Offentlichkeit uneingeschrankt zur Verfiigung stehen. Im Anschluss an die Budapest Open Access Initi-
ative (2001)' forderten in der ,Berliner Erklarung liber offenen Zugang zu wissenschaftlichem Wissen?
2003 einige der wichtigsten deutschen Forschungsorganisationen (unter anderem Wissenschaftsrat,
Hochschulrektorenkonferenz, DFG, Max-Planck-Gesellschaft) und neue Initiativgruppen einen solchen
freien Zugriff auf wissenschaftliche Informationen.

Der Berliner Senat formulierte auf dieser Basis eine eigene Open-Access-Strategie, zu deren Umset-
zung auch gehort, dass er den Hochschulen ein ehrgeiziges Ziel in die Hochschulvertrdge 2018 bis 2022
schrieb: ,Das Land Berlin und die Hochschulen werden mit Unterstiitzung des an der Freien Universitat
Berlin angesiedelten Open-Access-Biiros des Landes Berlin die Open-Access-Strategie des Landes mit
dem Ziel umsetzen, dass bis 2020 mindestens 60 Prozent der von wissenschaftlichen Einrichtungen des
Landes Berlin veroffentlichten Zeitschriftenartikel Giber Green- oder Gold-Open-Access frei zuganglich
sind. Die Hochschulen sollen in diesem Rahmen eigene MaBnahmen entwickeln, diese in ihren Einrich-
tungen anwenden und dabei die Forschenden proaktiv beraten sowie eine attraktive und einfach zu
nutzende Service- und Infrastruktur anbieten.”3

Der goldene und der griine Weg

Die beiden Formen einer Open-Access-Verdffentlichung, der goldene und der griine Weg, unterschei-
den sich rechtlich und finanziell. Der goldene Weg beschreibt die Erstveréffentlichung eines Beitrags in
einem Medium oder einer Form, die von Anfang an eine offene Verfiigbarkeit garantiert, zum Beispiel
in einem Open-Access-Journal. Es kann sein, dass fiir den Prozess der Veroffentlichung, Begutachtung
und Einrichtung einer solchen Veréffentlichung eine zusétzliche Zahlung an einen Verlag oder eine
Institution, die die entsprechende Plattform pflegt, notwendig wird. Fiir Aufsdtze kénnen dies durchaus
auch mehr als 2.000 Euro sein, was sich bei einer Hochschule wie der ASH Berlin, deren hauptamtliche
Professor_innen pro Jahr insgesamt 200 bis 300 Aufsdtze veroffentlichen, zu einer sechsstelligen Summe
entwickelt. Das Nutzungsrecht ist beim goldenen Weg urheberrechtlich von Anfang an geklart. Vom
griinen Weg spricht man bei Veréffentlichungen, die einerseits als Erstverdffentlichung bei Verlagen
oder in Zeitschriften gedruckt veréffentlicht worden sind und andererseits zusétzlich als digitale Zweit-
veréffentlichung auf der eigenen Webseite oder einem institutionellen Dokumentenserver frei verfligbar
gemacht werden. Dieser Weg ist in der Regel kostengtinstiger, aber rechtlich komplizierter, weil Verlage
sich haufig das ausschlieBliche Nutzungsrecht oder ein Mitspracherecht bei einer Zweitveréffentlichung
gesichert haben.

Damit sind die tiefgreifenden Verdanderungen angedeutet, denen wissenschaftliche Einrichtungen auf
dem Weg zur freien Verfiigbarmachung von wissenschaftlichen Erkenntnissen unterliegen. Hochschulen

T www.budapestopenaccessinitiative.org
2 Berlin Declaration on Open Access to Knowledge in the Sciences and Humanities: https://openaccess.mpg.de/Berliner-Erklaerung
3 www.berlin.de/sen/wissenschaft/politik/hochschulvertraege/#2018
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und ihre Bibliotheken moderieren diese Transformation an vorderster Stelle, indem sie Publikationsinfra-
strukturen schaffen, Beratung fiir Forschende zu fachkulturell spezifischen Fragen anbieten und Finan-
zierungsstrukturen etablieren, um ihren Autor_innen die Verdffentlichung ihrer Forschungsergebnisse
bei Verlagen zu ermdglichen.

Projekt ,Open Access und elektronisches Publizieren”

An der ASH Berlin konnten die im Jahr 2014 mit der Einfiihrung des Publikationsservers begonnenen
Open-Access-Aktivitdten mit dem Start des Projekts ,Open Access und elektronisches Publizieren” im
Jahr 2020 erheblich intensiviert werden. Ziel des Projekts war beziehungsweise ist die Formulierung
einer Open-Access-Policy, der Auf- und Ausbau von Open-Access-Strukturen und ihre Integration in die
Arbeitsabldufe der Hochschulbibliothek. Ferner sollen Anreizstrukturen geschaffen und die Vernetzung
engagierter Hochschulangehdriger angeregt werden. Zur Umsetzung dieser Zielsetzungen konnte 2020
eine bis Ende 2022 befristete halbe Stelle im oben genannten Projekt besetzt werden. Die Bibliothek
reagiert damit auf das zunehmende Interesse der Wissenschaftler_innen, Forschungsergebnisse nach
den Prinzipien des Open Access zu veroffentlichen.
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Im Bereich der Publikationsinfrastruktur zeigt die Entwicklung bereits in eine deutlich positive Richtung.
So konnte die Zahl der veroffentlichten Dokumente auf dem im Sommer 2020 in aliceOpen umbe-
nannten Dokumentenserver deutlich gesteigert werden (siehe Abbildung). Besonderes Augenmerk
liegt dabei aktuell auf dem griinen Weg, der Zweitverdffentlichung von Forschungsergebnissen, die zu
einem friiheren Zeitpunkt von Autor_innen der ASH Berlin bei einem Verlag erschienen sind. Um diese
Publikationen der Allgemeinheit kostenfrei zur Verfiigung stellen zu kdnnen, recherchiert die Bibliothek
potenzielle Werke und berit die Autor_innen und Herausgeber_innen beziiglich einer Uberfithrung in
den Open Access.

Uber aliceOpen verdffentlichte Dokumente nach Jahr, Stand: 18.01.2022
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

Im Oktober 2020 konnte auBerdem der ,DEAL*-Transformationsvertrag mit dem Verlag Springer Nature
geschlossen werden.* Der deutschlandweit giiltige Publish-and-Read-Vertrag ermdglicht Angehdérigen
der ASH Berlin die Veroffentlichung in fast allen Zeitschriften des Verlags und garantiert gleichzeitig den
lesenden Zugriff auf alle Journale riickwirkend bis ins Jahr 1997.

Forderung durch die DFG

Um Forschende auch unabhédngig von konsortial ausgehandelten Vertragen mit einzelnen Grof3-
verlagen beim Veroffentlichen im Open Access unterstiitzen zu kdnnen, hat sich die Bibliothek 2021
erfolgreich um eine Forderung aus dem DFG-Programm ,Open-Access-Publikationskosten” beworben.
Das Forderprogramm unterstiitzt in den Jahren 2022 und 2023 die primare Open-Access-Publikation

4 Der DEAL-Konsortialvertrag war von Wissenschaftsorganisationen angeregt worden, um einerseits die Kosten der Bibliotheken fiir
den Zeitschrifteneinkauf bei den groBen Wissenschaftsverlagen zu reduzieren und andererseits die Kosten der Hochschulen fiir
Open-Access-Verdffentlichungen in OA-Zeitschriften der Verlage zu senken. Dies gelang zwar, gleichzeitig wurde Kritik daran laut,
dass Konsortialvertrage die gro3en Verlage in dem Umstrukturierungsprozess, der durch Open Access eingeleitet wurde, erneut
beglinstigen. Das Bundeskartellamt griff die diesbeziigliche Beschwerde des Bérsenvereins des Deutschen Buchhandels nicht auf.
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von Zeitschriftenartikeln und Buchbeitrdgen durch eine finanzielle Zuwendung. Férderfahige Inhalte
missen den in ihrem Fachgebiet anerkannten wissenschaftlichen Qualitatskriterien standhalten und
ab dem Zeitpunkt der Veréffentlichung zur freien Nachnutzung zur Verfligung stehen. Die ASH Berlin
verpflichtet sich im Gegenzug dazu, geeignete Strukturen zu schaffen, die eine Erfassung aller Publika-
tionsaktivitdten und damit zusammenhangender Kosten an einer zentralen Stelle erlauben. Eine genaue
Kenntnis dieser zentral und dezentral entstehenden Kosten ist fiir den Ubergang von einem erwer-
bungs- hin zu einem publikationsbezogenen Finanzierungsmodell der Bibliothek von entscheidender
Bedeutung.

Parallel zur technischen und finanziellen Infrastruktur fiihrt die Bibliothek anlassbezogene Einzelfallbe-
ratungen zu einer Fiille von Open Access-relevanten Fragestellungen durch. Dabei stehen Themen wie
die Prifung von Verlagsvertragen, die Unterstiitzung bei der Zweitveréffentlichung von Artikeln und
Biichern und die Verausgabung von Publikationsmitteln aus Forschungsprojekten nach den Kriterien
der Fordermittelgeber_innen im Mittelpunkt.

Verabschiedung einer Open-Access-Policy

Um die verschiedenen Beratungs- und Infrastrukturangebote auf eine hochschulstrategische Grundlage
zu stellen, begannen Anfang 2021 in der Bibliothek die vorbereitenden Arbeiten an einer Open-Access-
Policy.® Die Verabschiedung einer solchen Policy wird in der Berliner Open-Access-Strategie aus dem
Jahr 2015 von allen wissenschaftlichen Einrichtungen des Landes gefordert.® Ausgehend von einem
Auftrag der Hochschulleitung moderierte die Bibliothek tiber mehrere Monate hinweg einen inklusiven
Diskussionsprozess, der die vielstimmigen Sichtweisen der Hochschulangehdrigen transparent machte
und in das Dokument einflieBen lieB. Durch die Mitarbeit aller Mitgliedergruppen und insbesondere der
akademischen Selbstverwaltung wurde dem Open-Access-Gedanken als Querschnittsthema Rechnung
getragen. Mit einstimmigem Beschluss des Akademischen Senats vom 14. Dezember 2021 konnte die
Open-Access-Policy der ASH Berlin schlieB3lich verabschiedet werden.

Darin bekennt sich die ASH Berlin zu einem freien Zugang zu wissenschaftlichem Wissen ohne finan-
zielle und technische Einschrankungen im Sinne des Open Access. Offentlich geférderte Forschung
soll der Allgemeinheit in vollem Umfang zur Verfligung stehen. Die Mitglieder der Hochschule werden
dazu aufgerufen, ihre Erkenntnisse unmittelbar mit Erscheinen als Open Access zu publizieren und ihre
Nachnutzbarkeit durch die Vergabe einer freien Lizenz auf Dauer sicherzustellen. Méglichen neuen
Ausschlussmechanismen durch ein publikationsbasiertes Preismodell der Verlage will die Hochschule
entgegentreten und insbesondere nicht-kommerzielle Angebote férdern. Um ihren Mitgliedern den
Ubergang zum Publizieren im Open Access zu erleichtern, unterstiitzt die ASH Berlin die Wissenschaft-
ler_innen durch verschiedene Beratungs- und Informationsangebote und den Auf- und Ausbau einer
leistungsfahigen Publikationsinfrastruktur. Perspektivisch will sich die Hochschule benachbarten
Bereichen des Open Science 6ffnen, wie zum Beispiel dem Management und der Verfiigbarmachung
von Forschungsdaten. Zeitgleich zur Verabschiedung der Open-Access-Policy trat die ASH Berlin der

5 Open-Access-Policy der Alice Salomon Hochschule Berlin (2021): https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:kobv:b1533-opus-4748
6 Open-Access-Strategie fir Berlin (2015): http://dx.doi.org/10.17169/refubium-26319
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eingangs genannten Berlin Declaration on Open Access to Knowledge in the Sciences and Humanities
bei, die als Griindungsdokument der Open-Access-Bewegung bis heute von tiber 700 Wissenschafts-

organisationen weltweit unterzeichnet wurde.
Joachim Dinter

» www.ash-berlin.eu/studium/einrichtungen-fuer-studierende/bibliothek/open-access
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Kompetenzzentrum Integration und
Gesundheit des IFAF Berlin

Mit dem Ziel, die Forschung an Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (HAW) zu starken und den
Wissens- und Technologietransfer zu férdern, wurde 2009 das Institut fiir angewandte Forschung (IFAF
Berlin) von den vier staatlichen Berliner Hochschulen — der Alice Salomon Hochschule Berlin, der Berliner
Hochschule fur Technik (damals Beuth Hochschule fiir Technik Berlin), der Hochschule fur Technik und
Wirtschaft Berlin und der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin — mit Unterstiitzung des Landes
Berlin gegriindet. Damit wurde ein deutschlandweit einzigartiges Instrument der Forschungsférderung
und der Vernetzung von Wissenschaft, Gesellschaft und Wirtschaft geschaffen, das hochschuliibergrei-
fend arbeitet.

Das IFAF Berlin hat sich zum Ziel gesetzt, Forschung an Berliner HAW mit klarem Anwendungsbezug
zu fordern. Vom IFAF Berlin finanzierte Forschungsprojekte griinden auf einem konkreten gesellschaft-
lichen Thema oder Problem eines oder mehrerer Unternehmen beziehungsweise einer oder mehrerer
Non-Profit-Organisationen (NPO). Im Vordergrund steht der Ausbau der Kooperation zwischen den
Hochschulen und kleinen oder mittleren Unternehmen (KMU) sowie NPO in der Region Berlin-Branden-
burg. Das IFAF Berlin intensiviert somit die Verbesserung des Wissenstransfers. Geférdert werden vor
allem Verbundprojekte, in denen mindestens zwei der beteiligten Hochschulen sowie regionale Praxis-
partner_innen miteinander kooperieren. So tragt das IFAF Berlin zur Intensivierung interdisziplindrer und
hochschuliibergreifender Zusammenarbeit bei und starkt den Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort
Berlin.

Finanzierung des IFAF Berlin

Das IFAF Berlin erhilt seit seiner Griindung im Jahr 2009 eine Férderung des Landes Berlin im Wege der
Fehlbedarfsfinanzierung. Bis einschlieBllich 2013 erfolgte diese als Projektférderung und seit 2014 als
institutionelle Forderung, gebunden an den jeweiligen Doppelhaushalt.

Mit der Umstrukturierung der Ressorts des Berliner Senats nach den Wahlen im Herbst 2016 wechselte
die Forschungsabteilung von der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Forschung in den
Geschéftsbereich des Regierenden Biirgermeisters. Die Zustandigkeit fiir das IFAF Berlin ging damit auf
die Senatskanzlei Wissenschaft und Forschung tiber. Im Koalitionsvertrag der rot-rot-griinen Landesre-
gierung wurde eine Verdopplung der im Doppelhaushalt 2016/2017 zugewiesenen Mittel in Hohe von
2,1 Millionen Euro in Aussicht gestellt: ,Die Koalition starkt das Institut fiir angewandte Forschung (IFAF)
in seiner Aufgabe, Innovation und Technologietransfer fiir kleine und mittlere Unternehmen zu befor-
dern.[...] Damit das IFAF seiner Funktion als Vernetzungsinstrument der staatlichen Berliner Fachhoch-
schulen und als Briicke zwischen Wissenschaft und Wirtschaft gerecht werden kann, werden die Mittel
verdoppelt.”! Im Laufe der Legislatur wurden die Mittel daher jahrlich aufgestockt, sodass das IFAF Berlin
im Jahr 2021 eine Zuwendung von 4,15 Millionen Euro erhielt.

T Vgl. Berlin gemeinsam gestalten. Solidarisch. Nachhaltig. Weltoffen. Koalitionsvereinbarung 2016-2021, S. 55 und 87,
www.berlin.de/rbmskzl/_assets/rbm/161116-koalitionsvertrag-final.pdf (zuletzt eingesehen am 13.05.2017)
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Die Erhohung der Mittel ermoglichte dem IFAF Berlin den Ausbau seiner Fordertatigkeit. Basierend auf
einer im Jahr 2018 durchgefiihrten externen Evaluation wurden 2020 zwei neue Férderlinien erarbeitet
und eingefiihrt:

« Die Forderlinie IFAF EXPLORATIV unterstiitzt Professor_innen der IFAF-Mitgliedshochschulen bei
der Anbahnung von Forschungsvorhaben, zum Beispiel beim Ausloten und der Konkretisierung von
neuen Forschungsideen, bei der Vernetzung und Partner_innensuche, aber auch schon beim Schrei-
ben eines Antrags. Das IFAF Berlin stellt dafiir bei einer Laufzeit von sechs Monaten bis zu 10.000 Euro
zur Verfligung.

« In der Forderlinie IFAF TRANSFER steht der Technologie- und Erkenntnistransfer von Ergebnissen der
IFAF-Verbundprojekte im Fokus. Geférdert wird der Schritt in die Praxis, wie etwa der Praxistest von
Prototypen, die Implementierung neuer Verfahren oder Prozesse, aber auch die Wissensvermittlung
im Rahmen von Workshops oder Schulungen. Voraussetzung ist ein erfolgreich abgeschlossenes IFAF-
Verbundprojekt mit Ergebnissen, die sich zur Praxisumsetzung eignen, das konkrete Interesse von
Unternehmen (vorzugsweise kleine und mittlere) und/oder einer Non-Profit-Organisation sowie deren
Bereitschaft zur aktiven Mitwirkung. Die Projektlaufzeit betrdgt ein Jahr, die Forderhdhe maximal
150.000 Euro bei zwei Verbundhochschulen, und 75.000 Euro, wenn nur eine der beiden Hochschulen
den Transferschritt gehen will.

Mit IFAF EXPLORATIV / IFAF VERBUND / IFAF TRANSFER ist ein Dreiklang in der Forschungsférderung
entstanden, der es unter anderem ermdglicht, auch Forschungsprojekte im Rahmen partizipativer
Gesundheits- und Sozialforschung zu initiieren, die Forschung als eine Koproduktion verschiedenster
Akteur_innen versteht, die sich fiir eine demokratische und inklusive Gesellschaft einsetzen. Das fur
jede Forderlinie notwendige Antragsverfahren (inklusive externer Begutachtung) sichert die Qualitat
dieser Vorhaben. Die Forderlinie IFAF EXPLORATIV kann auch fiir die Antragserarbeitung bei anderen
Mittelgeber_innen genutzt werden und unterstiitzt die HAW-Professor_innen, die ansonsten aufgrund
des hohen Lehrdeputats wenige Ressourcen fiir Forschungsaktivitdten zur Verfiigung haben.

Nach der Wahl zum Abgeordnetenhaus 2021 wechselte die Zustandigkeit fiir das IFAF Berlin in die
Senatsverwaltung fuir Wissenschaft, Gesundheit, Pflege und Gleichstellung (SenWGPG). Auch die rot-
griin-rote Landesregierung bekennt sich zur Férderung der Forschung an HAW. So heif3t es im Koalitions-
vertrag: ,Die Koalition wird das Institut flir Angewandte Forschung IFAF unterstiitzen und die Férderung
verstetigen.”? Ziel ist es, eine langfristige institutionelle Forderung fiir das IFAF Berlin zu erreichen, die
die Ubertragbarkeit der Mittel (iber Doppelhaushalte erméglicht und die Projektdurchfiihrung damit
erleichtert.

2 Vgl. Zukunftshauptstadt Berlin. Sozial. Okologisch. Vielfaltig. Wirtschaftsstark. Koalitionsvertrag 2021-2026, S.117,
www.berlin.de/rbmskzl/regierende-buergermeisterin/senat/koalitionsvertrag (zuletzt eingesehen am 03.02.2022)
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Kompetenzzentrum Integration und Gesundheit -
Service-Einrichtung an der ASH Berlin

Koordiniert werden alle vom IFAF Berlin geférderten Projekte durch die Kompetenzzentren an den
IFAF-Hochschulen. An jeder der vier beteiligten Hochschulen gibt es ein Kompetenzzentrum zu einem
thematischen Schwerpunkt. Die jeweilige Hochschule Gibernimmt dabei die hochschuliibergreifende
Verantwortung fir dieses Kompetenzfeld in Berlin.

An der ASH Berlin ist das Kompetenzzentrum Integration und Gesundheit des IFAF Berlin angesiedelt, das
die Vernetzung der Forschung der Partnerhochschulen zu diesem Themenbereich und die Einbindung
regionaler Partner_innen unterstiitzt. Antrdge fir sozial- und gesundheitswissenschaftlich gepragte
Projekte werden hier eingereicht. Das Kompetenzzentrum bietet Unterstiitzung bei der Antragstellung
und Anbahnung von Kooperationen sowie bei der Durchfiihrung der bewilligten Projekte.

Die Leitung des Kompetenzzentrums Gbernimmt qua Amt das jeweilige fiir Forschung zustandige
Mitglied der Hochschulleitung (von Oktober 2014 bis September 2018 Prof. Dr. Bettina Volter, seit Okto-
ber 2018 Prof. Dr. Olaf Neumann). Dieses wird von einer Forschungskoordinatorin und der Drittmittel-
abteilung unterstiitzt.

Projektforderung und Investitionen an der ASH Berlin

Der Schwerpunkt der IFAF-Férderung liegt auf den interdisziplindren Verbundprojekten. Jahrlich
werden in der Forderlinie Verbund durchschnittlich acht Forschungsprojekte gefordert. In jedem Projekt
forschen zwei HAW mit mindestens einem/einer regionalen Praxispartner_in aus Wirtschaft oder Gesell-
schaft tiber zwei Jahre hinweg.

IFAF VERBUND
Zwischen 2017 und Ende 2021 forschten Professor_innen der ASH Berlin in elf neu bewilligten
Verbundprojekten:

- Digitaler Hass - Digitale Hassreden und Verschwdérungsideologien in Zeiten der
Covid-19-Pandemie

+ Hygieia - Hygienekonzept und Infektionsschutz in der Veranstaltungsbranche

« JUPORE - Jugendarbeit, Polizei und rechte Jugendliche in den 1990er-Jahren

« manDAAD - Manuelle Fertigkeiten: Digitalisiertes Assessment, Analyse und Dokumentation

+ MedikaMig - Vermeidung von Polypharmazie bei chronisch Erkrankten mit
Migrationshintergrund

- Passkontrolle! - Leben ohne Papiere in Geschichte und Gegenwart. Ein kollaboratives
Forschungs- und Ausstellungsprojekt

+ PIIQUE - Pro Inkludierende Interaktion — Qualitdt crossmedial entwickeln

« PSNVNet - Zur Funktionsweise von Netzwerken der Psychosozialen Notfallversorgung (PSNV)
am Beispiel des Attentats auf dem Berliner Weihnachtsmarkt 2016

+ RoSen - Humanoide Robotik in Senioren-Wohnanlagen

+ skill.LAB:XR - Extended Reality Enhanced Skills Lab

+ TGI-TWG - Tiergestitzte Interventionen in Therapeutischen Jugendwohngruppen
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WER 157 i

FUR
WEN Erng
GEFAHR!

Die Ausstellung

,Schule zieht Grenzen -
wir ziehen nicht mit!” ist
das Ergebnis des Projekts
Passkontrolle! Sie zeigt, wie
Kinder, Jugendliche und
auch Lehrkréafte an gleich-
berechtigter schulischer
Teilhabe gehindert
werden.

IFAF TRANSFER

Im Rahmen des Projekts ,StimtS Transfer — Stimulation oder Stress? Beobachtung des Wohlbefindens
junger Kinder” wird das im Projekt ,Stimulation oder Stress? Der Einfluss von Gruppenkonzepten auf
Verhalten und Wohlbefinden junger Kinder in Kindertageseinrichtungen (StimtS; 2016-2018) entwickelte
Videobeobachtungsinstrument ,Psychosoziales Wohlbefinden von Kleinkindern (PSW 12-36) fiir die
Nutzung in Kindertageseinrichtungen erprobt und implementiert.

IFAF EXPLORATIV
In der neuen Forderlinie IFAF EXPLORATIV wurden 2021 an der ASH Berlin vier Vorhaben zur Anbahnung
von Forschungsprojekten gefordert:

+ KiKo-B - Kindliche Kompetenzentwicklung und deren Hiirden Berliner Kitas

- Eff-E-K-T - Effizienz-Evidenz-Kooperation in der Therapie

+ SeGewPa - Erstversorgung bei sexualisierter Gewalt und Paargewalt

- Dorf explorativ - Erfassung von Gemeindekapazitat durch partizipative Forschung

IFAF INVEST

Seit 2015 stehen dem IFAF Berlin jahrlich 100.000 Euro fiir Investitionen in die Forschungsausstattung
zur Verfiigung. 2018 wurde diese Summe auf 150.000 Euro erh6ht. Im Berichtszeitraum wurden an der
ASH Berlin vielfdltige Investitionen in Labore getatigt:

» 2016/2017: Einrichtung eines Beobachtungslabors (technische Ausstattung mit Kameras etc.,
Einrichtung des Beobachtungsraums flir Beratungssettings oder Spiel- und Betreuungssituationen,
Analysesoftware)

-« 2018/2019: Ausstattung des Simulationslabors Pflege fiir Skills-Training - Skills Lab (Baby- und
Neugeborenen-Pflegepuppen, Alten-Pflegepuppe)

+ 2020: Anschaffung eines Mobilen Haptik-Labors (Test- und Trainings-Sets fiir die Forschung an
Tastsinnesleistungen)

+ 2021: Erweiterung des Skills Labs (Neu- und Friihgeborenensimulator, mobiler Wickelplatz mit Infra-
rotstrahler, mobile Wascheinheit, elektronischer Flaschenwéarmer sowie eine Untersuchungsleuchte)
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Das IFAF Berlin ladt ein — Riickblick auf Veranstaltungen

Am 19. November 2019 feierte das IFAF Berlin sein zehnjdhriges Bestehen. An der Jubildumsfeier in der
Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften nahmen mehr als 160 Gaste teil. Der damalige
Berliner Staatssekretar fiir Wissenschaft und Forschung, Steffen Krach, wiirdigte in seiner Festrede das
IFAF Berlin als wichtigen Impulsgeber und hob dessen besonderen Charakter hervor: ,Die einzigartige
Kooperation zwischen Wissenschaftseinrichtungen, Wirtschaft und gesellschaftlichen Institutionen ist
zum Markenkern geworden.” Der eigens fiir die Veranstaltung erstellte Kurzfilm ,10 Jahre ,Mit der Praxis
forschen’ — Erfahrungen der Projektpartner aus Wirtschaft und Gesellschaft”, eine Podiumsdiskussion
der Prasidenten und der Rektorin der vier IFAF-Hochschulen, ein Science Slam von vier IFAF-Verbund-
projekten und Live-Musik rundeten das Programm ab.

Ein Veranstaltungsformat zum Austausch mit der Landespolitik hat sich in den vergangenen Jahren
etabliert. Seit 2015 1adt das IFAF Berlin alle zwei Jahre zu einem Parlamentarischen Lunch ein, bei dem
sich Mitglieder des Berliner Abgeordnetenhauses tiber die Férderung und die Projekte informieren
kdnnen. Die ASH Berlin prasentierte den Parlamentarier_innen in diesem Zuge die IFAF-Projekte ,Erinne-
rungsorte — Vergessene und verwobene Geschichten”, ,Passkontrolle! Leben ohne Papiere in Geschichte
und Gegenwart” und ,JUPORE - Jugendarbeit, Polizei und rechte Jugendliche in den 1990er-Jahren”.
2017 und 2019 fand der Parlamentarische Lunch im Museum fiir Kommunikation statt, 2021 wurde er
pandemiebedingt online durchgefiihrt.

IFAF-Vorstand mit Prasidien, Staatssekretar und Referentin (v.l.n.r.: Prof. Dr.-Ing. Werner Ullmann,
Prof. Dr. Olaf Neumann, Prof. Dr. Bettina Vélter, Dr. Christa Etter, Steffen Krach, Prof. Dr.-Ing. Carsten
Busch, Prof. Dr. Stefanie Molthagen-Schnéring, Prof. Dr. Claudius Ohder, Prof. Dr.-Ing. Silke K&hler)
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Ausblick

Neben der Projektférderung soll weiterhin an der Sichtbarkeit und der Vernetzung des IFAF Berlin gear-
beitet werden, um noch starker Akteur_innen aus Wirtschaft und Gesellschaft fiir die Forschung der
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften zu interessieren. In einem Eckpunktepapier der Hoch-
schulrektorenkonferenz aus dem Jahre 20182 heift es: ,Uber die Sicherung der Grundhaushalte hinaus
sind bei der Starkung der Fachhochschulen/HAW ihre spezifischen Voraussetzungen zu berticksichtigen.
So bendtigen die Fachhochschulen/HAW fiir Forschung und Entwicklung eine angemessene Grund-
ausstattung, besondere Fordermdglichkeiten und fiir den zentralen und besonders herausfordernden
Bereich der Gewinnung von Professorinnen und Professoren ein abgestuftes System von Promotions-
kollegs und Optionen fiir eine intersektorale Doppelqualifikation. Diese Programme sind aufeinander
abzustimmen und miissen von MafBnahmen zum Aufbau von Infrastruktur und akademischem Mittelbau
flankiert werden.” Das IFAF Berlin ist aus dieser Perspektive ein nicht wegzudenkender Faktor und muss
auch zukiinftig im Einklang mit anderen hochschulpolitischen Entwicklungen mitgedacht werden. Das
wichtigste Ziel fiir das IFAF Berlin ist es, eine langfristige institutionelle Férderung zu erreichen. Damit
soll weiterhin eine reibungslose Férderung und Projektumsetzung im Sinne der oben genannten Ziel-
perspektiven ermoglicht werden.

Juliane Jurewicz

» www.ifaf-berlin.de

3 Vgl. Die Hochschulen als zentrale Akteure in Wissenschaft und Gesellschaft. Eckpunkte zur Rolle und zu den Herausforderungen
des Hochschulsystems, S. 7, https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/HRK_-_Eckpunkte_
HS-System_2018.pdf (zuletzt eingesehen am 28.02.2022)
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Ethikkommission

Jede Forschung ,am Menschen” erfordert nicht nur besondere methodische, sondern auch ethische
Sorgfalt. Dies gilt ebenso fiir Forschungsvorhaben, die nicht mit - im engeren Sinne - invasiven Verfah-
ren arbeiten. Daher unterstitzt seit 2011 eine Ethikkommission an der ASH Berlin Forschende bei Bedarf.
Dieser Bedarf nimmt zu, da vonseiten der Drittmittelgeber_innen immer haufiger ethische Gutachten
gefordert werden. Auch von Gutachter_innen wissenschaftlicher Fachzeitschriften wird vor der Publika-
tion von Studienergebnissen haufig ein Hinweis auf ein Ethikvotum verlangt.

Besonders die Forschung in den Schwerpunkten der ASH Berlin — Soziale Arbeit, Gesundheit, Erzie-
hung und Bildung - ist haufig auf die Einbeziehung von Menschen angewiesen, an und mit denen neue
handlungsrelevante wissenschaftliche Erkenntnisse gewonnen, bestétigt oder zurlickgewiesen werden.
Diese Einbeziehung verlangt, dass ethische Standards des humanen Umgangs, der Wiirde des Menschen,
der Selbstbestimmung und Autonomie beachtet und zur Grundlage von Kommunikation und Interaktion
im Verfahren der Erkenntnisgewinnung gemacht werden.

%1'.

Beurteilung aufgrund ethischer Kriterien

Aufgabe der Kommission ist es, Forschungsprojekte und entsprechende Antrége forschungsethisch zu
prifen sowie Hinweise fiir eine in ethischer Hinsicht angemessene Ausgestaltung zu geben. Die Ethik-
kommission der ASH Berlin beurteilt die Forschungsvorhaben aufgrund ethischer Kriterien hinsicht-
lich der Einhaltung von Menschenwiirde, Autonomie und Selbstbestimmung von Menschen, die in
Forschungsvorhaben einbezogen werden, und gibt Stellungnahmen zu einzelnen Forschungsvorhaben
ab. Dabei berticksichtigt die Kommission sowohl die Interessen der Forschenden als auch die Belange
der an der Studie beteiligten Menschen im Hinblick auf den Schutz der Menschenwiirde und des Selbst-
bestimmungsrechts, das Nutzen-/Risiko-Verhdltnis bei der Teilnahme an Forschungsprojekten und die
Einhaltung der ethischen Standards.
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Um ihrer Aufgabe nachkommen zu kdnnen, ist die Kommission multidisziplindr zusammengesetzt.
Jeweils fur drei Jahre arbeiten vier erfahrene Hochschullehrende aus Ethik, Rechtswissenschaften und
quantitativer wie qualitativer sozialwissenschaftlicher und gesundheitswissenschaftlicher Forschung
sowie ein_e Forschungsreferent_in in der Kommission mit. Im Berichtszeitraum waren beziehungsweise
sind Prof. Dr. Luzi Beyer, Prof. Dr. Ines Dernedde, Prof. Dr. Silke Birgitta Gahleitner (seit 2019), Prof. Dr. Iris
Nentwig-Gesemann (bis 2019), Prof. Dr. Ruth GroBmaf (bis 2019), Sieglinde Machocki und Prof. Dr. Arnd
Pollmann (seit 2019) Mitglieder der Ethikkommission. Prof. Dr. Iris Nentwig-Gesemann fungierte bis 2019
als Vorsitzende der Kommission, danach wurde Prof. Dr. Arnd Pollmann zum Vorsitzenden gewdhlt.
Die Ethikkommission wird nur auf Antrag der Wissenschaftler_innen der ASH Berlin oder anderer Einrich-
tungen tatig, die ein Forschungsprojekt verantwortlich leiten und fir dieses Projekt ein Ethikvotum
benotigen. Studentische Qualifizierungsarbeiten wie Bachelor- und Masterarbeiten gehéren nicht dazu,
da sie gemaRB Europdischem Qualifikationsrahmen (EQR) noch keine eigenstédndigen Forschungsarbeiten
darstellen.

2017 befasste sich die Kommission mit drei, 2018 mit vier Antrdgen, 2019 mit sieben, 2020 mit sechs
und 2021 mit dreizehn Antrdgen. Dem Verfahren liegt die Satzung der Ethikkommission zugrunde, die
pro Antrag zu erhebenden Gebiihren werden in einer Gebiihrenordnung geregelt.

Arnd Pollmann

» www.ash-berlin.eu/forschung/ethikkommission
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Berlin School of Public Health

Die Berlin School of Public Health (BSPH) ist 2015 als interuniversitdre Einrichtung mit Beteiligung der
Charité - Universitatsmedizin Berlin, der Technischen Universitat (TU) Berlin und der ASH Berlin etabliert
worden, um gemeinsam ein national und international flihrendes Public-Health-Zentrum zu schaffen, das
vom Land Berlin finanziert wird. Die BSPH bietet eine gemeinsame Lehr- und Forschungsplattform zur
Vernetzung der Public-Health-Aktivitdten in Berlin. Die BSPH hat das Ziel, qualifiziertes Personal fiir zahl-
reiche Institutionen des Gesundheitswesens auszubilden und Forschung zu gesellschaftlich relevanten
Themen unserer sich wandelnden Gesellschaft mageblich voranzutreiben. Verschiedene Masterstudien-
gange kdnnen an der BSPH sowohl konsekutiv als auch weiterbildend absolviert werden. Jede der Partne-
reinrichtungen bietet Bachelorstudiengénge an, die die Zugangsvoraussetzungen fiir den gemeinsamen,
konsekutiven Master of Science in Public Health erfiillen. Uber die TU Berlin und die Charité besteht
zudem die Mdglichkeit der Promotion.

Neben der Lehre ist die Forschung die zweite Saule der BSPH. Die an der BSPH beteiligten Einrichtungen
tragen hierbei jeweils ihre Forschungsexpertise bei. Beziiglich der national wie international sichtbaren
Public-Health-Forschung fiihrt die BSPH neben der Gesundheitsokonomie gebiindelte Aktivitaten fir
Global Health durch, wobei die BSPH insbesondere die Schwerpunkte ,Folgen des Klimawandels” und
,Gesundheitssystemgestaltung und Universal Health Coverage” bearbeitet. Weitere gebiindelte Aktivi-
taten sind Population Health Science, Versorgungsforschung, New-Public-Health-Perspektiven und der
bevolkerungs- und gesundheits-systemorientierte Politik- und Praxistransfer. Die Starkung und die opti-
mierte Verzahnung von Forschung und Lehre préagen dabei die inhaltliche Ausrichtung der Studiengdnge.

Die Arbeit der BSPH wird unter der Aufsicht einer Mitgliederversammlung von einem Direktorium, in
dem jede der drei beteiligten Hochschulen paritatisch vertreten ist, bestimmt. Zur Beratung wurde ein
wissenschaftlicher Beirat eingerichtet. Fiir die administrativen Belange der BSPH ist eine Geschéftsstelle
an der Charité zustandig.

Forschungsprofessuren an der ASH Berlin

Die ASH Berlin konnte zwei neue Professuren fiir die BSPH schaffen und im Berichtszeitraum besetzen:
Prof. Dr. Dr. Hirrem Tezcan-Guntekin hat seit dem 1. Oktober 2017 die Professur mit der Denomination
Jnterprofessionelle Handlungsansatze mit dem Schwerpunkt auf qualitativen Forschungsmethoden in
Public Health” inne, Prof. Dr. Raimund Geene seit dem 1. April 2018 die Professur ,Pravention und Gesund-
heitsférderung mit dem Schwerpunkt auf kommunale Ansatze”.

Bei den Professuren handelt es sich um einen innovativen Typus von FH-/HAW-Professur, die soge-
nannte Forschungsprofessur mit Option auf LehrermaBigungen von bis zu neun Semesterwochenstun-
den nach Paragraf 9 Absatz 6 der Lehrverpflichtungsverordnung. So kénnen zumindest in Bezug auf
das Lehrdeputat die schlechteren Forschungsbedingungen an FH/HAW im Vergleich zu Universitaten
Uberwunden und drittmittelfinanzierte Forschungsteams an der ASH aufgebaut werden.

Neben den beiden genannten Professor_innen lehren und forschen auch andere ASH-Professor_innen
an der BSPH, sodass in diesem Themenfeld eine intensive hochschuliibergreifende Kooperation gelingt.

Hiirrem Tezcan-Glintekin
» bsph.charite.de
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Forderung wissenschaftlicher Karrieren

Wissenschaftliche Karrieren gestalten sich an Fachhochschulen (FH) beziehungsweise an Hochschulen
fir Angewandte Wissenschaften (HAW) anders als an Universitdten. Die Berufungsvoraussetzungen fiir
eine Professur an einer FH/HAW umfassen in der Regel neben einer Promotion hochschuldidaktische
Fahigkeiten und Lehrerfahrungen, eine fiinfjahrige Phase der Berufstatigkeit, groBtenteils aullerhalb der
Hochschule, sowie weitere Forschungserfahrungen. Noch immer gibt es keine vorgezeichneten Karriere-
wege oder strukturierten Programme zur FH-/HAW-Professur. Auf diesem beschwerlichen Weg wandern
viele Nachwuchswissenschaftler_innen ab, sodass seit Jahren in einigen Fachern ein eklatanter Mangel
an geeigneten Bewerber_innen um Professuren zu verzeichnen ist.

Deutschlands FH/HAW fehlen seit ihrer Griindung und bis in die Gegenwart die rechtlichen und finan-
ziellen Voraussetzungen, um wissenschaftliche Karrieren systematisch zu férdern, denn sie verfligen
bisher weder tiber das Promotionsrecht noch tber einen Mittelbau mit Mitarbeiter_innenstellen fir
Nachwuchswissenschaftler_innen. Auch die regelhafte Deputatsreduktion ihrer Professor_innen fir die
Betreuungsaufgaben in Zusammenhang mit Promotionen gestaltet sich schwierig. Einiges hat sich im
Berichtszeitraum 2017 bis 2021 daran allerdings verbessert.

Das folgende Kapitel skizziert demnach zunéchst die Hirden fir FH-/HAW-Absolvent_innen, eine
Promotion zu absolvieren. Dabei ist die Bedeutung von Promotionen und eigensténdiger Forschung
fir die noch jungen Disziplinen des SAGE-Spektrums von zentraler strategischer Bedeutung, wie dann
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ausgefiihrt wird. AnschlieBend beschiéftigt sich das Kapitel damit, dass sich die ASH Berlin im Berichtszeit-
raum weiterhin — und sehr erfolgreich - fir ein eigenstandiges Promotionsrecht fiir FH/HAW eingesetzt
und Promotionen in erheblichem Umfang auf verschiedenen Wegen unterstiitzt hat. Wie ein weiteres
Teilkapitel aufzeigt, solidarisiert sich die ASH Berlin mit Wissenschaftler_innen, die in ihren Heimatstaa-
ten in Gefahr geraten sind und ihren wissenschaftlichen Werdegang daher im Exil fortsetzen miissen.
AbschlieBend werden Projekte dargestellt, die durch Drittmittel zusatzliche konzeptionelle Arbeiten an
diesen Themenbereichen ermdglichten und weiterhin ermdéglichen.

1.7.1 Hirden fir Absolvent_innen und betreuende Professor_innen
an FH/HAW

FH-/HAW-Absolvent_innen mit Masterabschluss haben zwar grundsétzlich seit der Bologna-Reform das
Recht, an einer Universitdt zu promovieren, aber damit sind noch nicht alle Hindernisse aus dem Weg
gerdaumt. Schwierig gestaltet sich das Promovieren vor allem in den Fachern, in denen es kein Pendant
an einer Universitét gibt. Die Soziale Arbeit, die Gesundheitsdisziplinen sowie Erziehung und Bildung
in der Kindheit (im Folgenden auch SAGE-Disziplinen genannt) sind bundesweit sehr selten oder gar
nicht als Fachdisziplinen an Universitaten vertreten. Deshalb miissen FH/HAW-Absolvent_innen der
SAGE-Disziplinen, die an Universitdten promovieren wollen, in der Regel einen Fachwechsel vornehmen.
Dies hat fur sie selbst weitreichende Folgen, denn sie missen nicht nur eine_n Erstbetreuer_in an einer
Universitat finden, an der sie nicht selbst studiert haben, sondern auch in einem Antragsverfahren als
fachfremde Person zur Promotion zugelassen werden. Das flihrt haufig dazu, dass noch Leistungen in
dem universitdren Fach ,nachgeholt” werden missen, bevor der Antrag auf Aufnahme in die Promoti-
onsliste des Fachbereiches positiv beschieden wird.

Die Problematik des ,Fachwechsels” beriihrt sowohl die Promovierenden als auch einige der betreuen-
den FH-/HAW-Professor_innen. Diejenigen Professor_innen, die sich an einem Fachbereich einer ande-
ren Disziplin als derjenigen, in der ihre eigene wissenschaftliche Sozialisation und Qualifikation erfolgt
ist, als Zweitgutachter_in verpflichten, missen sich zudem mit dem/der Erstgutachter_in aus einer ande-
ren Disziplin zumeist in einem hierarchischen Verhéltnis (Universitat - Hochschule) arrangieren.

Neben dem Fachwechsel sind Absolvent_innen von FH/HAW mit weiteren Hurden konfrontiert. FH/
HAW-Studierende haben zum Teil im Vergleich zu Universitdtsstudierenden andere Biografien und
Lebenslagen. FH/HAW-Absolvent_innen sind hédufiger die ersten in ihrer Herkunftsfamilie, die studiert
haben (First Generation). Da viele FH-/HAW-Studierende sich erst nach einer Ausbildung zum Studium
entschlossen haben, tragen sie oft schon familidre, auch finanzielle Verantwortung. Das ,Nachholen” von
universitdren Leistungen kostet Zeit, was dazu fiihren kann, dass FH/HAW-Absolvent_innen die Alters-
grenzen fiir herkdmmliche Promotionsfinanzierungen wie Stipendien tberschreiten, wenn sie endlich
der Promotionsberechtigung so nahe sind, dass sie sich auf eine Promotionsfinanzierung bewerben
konnen. Des Weiteren missen die fachfremd Promovierenden ihr Promotionsvorhaben in seiner zent-
ralen Fragestellung und gegebenenfalls in der Methodik dem Fach anpassen, in dem sie zur Promotion
zugelassen werden wollen.

Wie bereits angedeutet, sind einige Zielgruppen mit héheren Hiirden und Diskriminierungsrisiken in

ihrer akademischen Laufbahn und insbesondere beim Zugang zur Promotion konfrontiert: Personen
mit FH-/HAW-Abschluss, First-Generation-Studierende und Personen, die nicht auf dem direkten Weg
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beziehungsweise in der vorherrschenden zeitlichen Sequenz und Dauer zur Hochschule gekommen
sind. Eine der Besonderheiten in den SAGE-Disziplinen und -Berufsgruppen ist des Weiteren, dass ihre
Entstehungsgeschichte eng mit tiberkommenen, aber noch nicht tiberwundenen Geschlechtervorstel-
lungen verbunden ist, die sich in Ausbildungs-, Tarif- und Arbeitsstrukturen wie auch in der gesamt-
gesellschaftlichen Arbeitsteilung widerspiegeln. Sorgearbeit in Kinderbetreuung, Erziehung und Pflege
wurde und wird in der privaten wie in der beruflichen Welt immer noch stark Frauen* zugeschrieben und
von Frauen* ausgefiihrt. Diese Berufsfelder sind weiterhin gesellschaftlich unterbewertet im Vergleich
zu Berufsfeldern mit dhnlichen Anforderungen. Das schldgt sich in der Bezahlung nieder, ebenso wie in
einer Vielzahl prekarer und Teilzeitarbeitsverhaltnisse. Auch unterbrechen Frauen* ihre Erwerbsarbeit
familienbedingt durch zum Beispiel Elternzeit oder Pflege von Angehérigen hédufiger und langer als
Ménner und tragen nach wie vor mehr Verantwortung im Haushalt neben der Erwerbsarbeit.

Insbesondere fir Frauen* konnen die bereits erlauterten Hindernisse durch die soziale Herkunft, finan-
zielle und familidre Lebenslagen und das Alter erhebliche Beschrankungen und Diskriminierungsrisiken
beim Promovieren begriinden.

Neben Geschlecht stellen weitere Merkmale und Zuschreibungen potenzielle Risiken beziiglich struk-
tureller sowie individueller Diskriminierung dar, welche sich auch auf die Zugdnge zu und Erfahrungen
wahrend der Promotion auswirken kdnnen. Obwohl es bislang wenig Forschung dazu gibt, wird davon
ausgegangen, dass beispielsweise folgende Gruppen hinsichtlich einer Promotion mit besonderen
Hirden konfrontiert und/oder unterreprasentiert sind. Es ist ein Anliegen der ASH Berlin, die Diversitat
von Menschen mit wissenschaftlichen Karrieren zu erhéhen. Dazu gehort die Sensibilisierung dafiir,
dass Menschen von intersektionaler Diskriminierung betroffen sind. BIPoC, Menschen mit Migrations-
geschichte und Antisemitismus-/Rassismuserfahrungen, Frauen*, trans*-, intergeschlechtliche und/oder
nicht-binédre Personen, Menschen mit Schwerbehinderung oder ihnen gleichgestellte Personen kénnen
in ihrer wissenschaftlichen Karriere benachteiligt werden. Fiir ihre Chancengleichheit ist einzutreten. Die
Verschrankungen von Diversitydimensionen und vor allem von Diskriminierungsdimensionen fiihren zu
Unterschieden beim Erleben der Hiirden, die verschiedene Gruppen beim Promovieren wahrnehmen. So
ist die Mehrfachdiskriminierung und -belastung beispielsweise von Frauen* of Color nicht auszublenden.
Uberlegungen zur Férderung wissenschaftlicher Werdeginge miissen daher stets aus intersektionaler
Perspektive betrachtet werden.

Die Betreuung und Begutachtung ist vor allem eine fortwdhrende Kraftanstrengung der beteiligten
Professor_innen, da diese die Betreuung zusatzlich zu dem umfangreichen Lehrdeputat von 18 Semes-
terwochenstunden ihrer FH-/HAW-Professur in Berlin leisten. So beschreiben beispielsweise ASH-
Professor_innen, die Erfahrungen mit der Betreuung von Promotionen haben, dass sie abends und an
Wochenenden die entstehenden Arbeiten begleiten und betreuen, was sie deshalb héufig als ,Ehren-
amt” bezeichnen. Da FH/HAW bislang nur sehr selten ein Promotionsrecht haben, erhalten sie fir ihre
Leistungen respektive fur diesen Aufgabenbereich von den Bundesldndern in der Regel auch keine
finanziellen Ressourcen.

Dieses auBBerordentliche Engagement bleibt Giberdies oft unsichtbar, da die Betreuungsleistung ange-
sichts des fehlenden Promotionsrechts der FH/HAW nicht immer mit der offiziellen Betreuung, Begutach-
tung und Priifung der Dissertation Ubereinstimmt. Die LVVO sieht bislang keine regelhafte Moglichkeit
der LehrerméBigung fiir diese Leistung vor, sodass die Hochschule hier rechtssichere Formen der Aner-
kennung und Wertschatzung finden muss.
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1.7.2 Die Bedeutung von Promotionen fiir die Akademisierung der
SAGE-Disziplinen

Das Potenzial von Promotionen fiir die Akademisierung der SAGE-Disziplinen kann sich angesichts der
skizzierten Probleme nicht entfalten. Zur Akademisierung einer Disziplin gehéren eigene Erkenntnis-
ziele, Fragestellungen und Methoden. Wenn diese zum Zweck einer Promotion einer anderen Disziplin
untergeordnet werden miissen, wie dies durch das fehlende Promotionsrecht derzeit noch meist der Fall
ist, kann die Disziplin damit an Akademisierungspotenzial verlieren. Dies betrifft sowohl die Forschungs-
arbeiten mit ihren disziplinspezifischen Fragestellungen als auch die Wissenschaftler_innen, die sich
bei einem Fachwechsel mit ihrer akademischen Identitdt dem Fach der Promotion anndhern. Dies ist
auflerordentlich bedauerlich, denn gerade Promotionen im Bereich der Sozialen Arbeit, Gesundheit und
Kindheitspdadagogik sind von groBer Relevanz fiir die Losung gesellschaftlicher Probleme und schaffen
oft empirisch gesichertes Grundlagenwissen fiir soziale Innovationen.

Promotionen sind ferner bedeutsam fir die Professionalisierung der SAGE-Berufe. Promovierende
in SAGE-Disziplinen haben h&ufig Berufserfahrungen, die sie zu Forschungsfragen inspirieren. Sowohl
durch anwendungsorientierte Forschung als auch durch die Verbreitung ihrer Forschungsergebnisse in
den Berufsgruppen tragen Promovierende neue Erkenntnisse in die Berufspraxis hinein.

Insbesondere in den nur an FH/HAW vertretenen Disziplinen — wie zum Beispiel in den neu akade-
misierten Gesundheits- und Therapieberufen - besteht zudem dringender Handlungsbedarf fiir die
Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Bislang haben beispielsweise Professor_innen der
Ergo- oder Physiotherapie haufig entweder in Ubersee (Australien, Kanada, Stidafrika) promoviert, um
sich in ihrer Disziplin wissenschaftlich weiterentwickeln zu kénnen, oder sie haben fachfremd promo-
viert. SAGE-Hochschulen haben zum Teil erhebliche Schwierigkeiten, Professor_innenstellen mit geeig-
neten promovierten Wissenschaftler_innen und entsprechender Praxis- und Lehrerfahrung zu besetzen.
Die ASH Berlin hat sich daher seit ihrer Griindung fiir das Promotionsrecht fiir SAGE-Disziplinen in Berlin
eingesetzt — und konnte im Berichtszeitraum in dieser Hinsicht mit der Zusicherung des Promotions-
rechts fir HAW im Berliner Hochschulgesetz (Berl[HG) gemeinsam mit den anderen Hochschulen ange-
wandter Wissenschaften Berlins einen entscheidenden politischen und strategischen Erfolg verbuchen.

1.7.3 Berlin 2021: Endlich eigenstandiges Promotionsrecht fiir
Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften

In den letzten Jahren ist Bewegung in die eingangs erwahnten, unzureichenden Rahmenbedingungen
gekommen. In zw6lf von sechszehn Bundesléndern ist das eigenstandige Promotionsrecht fiir FH/HAW
mittlerweile in Vorbereitung oder umgesetzt, faktisch funktionsfahig existiert es bislang aber nur in
Hessen und Sachsen-Anhalt.

Im Fall von Berlin dnderte sich die hochschulpolitische Situation in Bezug auf Promotionen von FH-/
HAW-Absolvent_innen im Berichtszeitraum grundlegend: Die Berliner Regierungskoalition, bestehend
aus den drei Parteien SPD, Blindnis 90/Die Griinen und die Linke, hatte sich 2016 in ihrer Koalitionsverein-
barung fir die Jahre 2016-2021 vorgenommen, das kooperative Promotionsrecht mit verbindlichen und
quantitativ messbaren Vereinbarungen zwischen Fachhochschulen und Universitdten durchzusetzen.
Die Koalition wollte ferner priifen, ob und unter welchen Voraussetzungen und mit welchen Konsequen-
zen fir ihre Struktur den Fachhochschulen ein Promotionsrecht verliehen werden kdnnte.
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Die einzige empirische Datenbasis fiir die Erfassung von kooperativen Promotionen, bei denen FH-/
HAW-Professor_innen gemeinsam mit Universitdtsprofessor_innen Doktorarbeiten betreuen und die
Promotionen an Universitaten in den dort existierenden Disziplinen abgeschlossen werden, legt die
Hochschulrektorenkonferenz (HRK) regelmaBig alle drei Jahre vor, so auch im Berichtszeitraum 2019
Berlin konnte sich zwar von einer einzigen kooperativen Promotion in den Jahren 2012-2014 auf
achtzehn kooperative Promotionen 2015-2017 steigern, lag damit jedoch weit hinter dem fiihrenden
Bundesland Sachsen, das sich von 101 auf 123 kooperative Promotionen gesteigert hatte, und nahm
im Bundesldandervergleich einen mittleren achten Platz ein. Betrachtet man die Anzahl von FH-/HAW-
Absolvent_innen, die in den Jahren 2015-2017 ihre Promotion an einer Universitat abgeschlossen haben,
so ist die Anzahl in Berlin relativ gering, sie macht einen Anteil von 1,77 Prozent an allen Promotionen
in diesem Zeitraum aus. Das verweist Berlin im Bundesldndervergleich auf einen hinteren 13. Platz, weit
hinter dem fiihrenden Sachsen, wo 5,52 Prozent der abgeschlossenen Promotionen von FH-/HAW-
Absolvent_innen geschrieben wurden. Die Berliner Koalition konnte aus diesen 2019 veréffentlichten
Zahlen Handlungsdruck ablesen.

Dieser fiihrte in der Novelle des Berliner Hochschulgesetzes (BerlHG) im September 2021 nach jahre-
langen Diskussionen durch einen Anderungsantrag von Biindnis 90/Die Griinen in letzter Minute zum
Promotionsrecht fiir Berliner HAW. In Paragraf 2 Absatz 6 heif3t es: ,Hochschulen fiir angewandte Wissen-
schaften erhalten das Promotionsrecht in Forschungsumfeldern, in denen sie flr einen mehrjahrigen
Zeitraum eine ausreichende Forschungsstarke nachgewiesen haben. Die fiir Hochschulen zusténdige
Senatsverwaltung regelt nach Anhérung der Hochschulen durch Rechtsverordnung das Verfahren
fir die Anerkennung qualitdtsgesicherter Forschungsumfelder zur Betreuung von Promotionen nach
Satz 1 sowie fiir die Zulassung von Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern als Erstgutachterin oder
Erstgutachter in Promotionsverfahren.” Nun gilt es also, das Verfahren zur Erarbeitung einer Rechtsver-
ordnung zur Umsetzung des Promotionsrechts aktiv seitens der FH/HAW zu begleiten und die federfiih-
renden politischen Akteur_innen zu unterstiitzen, bevor erste eigenstdndige Promotionen an Berliner
HAW durchgefiihrt werden kénnen.

Auch im Hochschulvertrag des Berliner Senats mit der ASH Berlin fiir die Jahre 2018-2022, der um das
Jahr 2023 verlangert wurde, wurden die eingangs skizzierten, ungeniigenden Rahmenbedingungen fiir
die Unterstlitzung wissenschaftlicher Karrieren angegangen. Dort wird ermdglicht,

- dass Qualifizierungsstellen zur Promotion geschaffen werden. An der ASH Berlin wurde beschlos-
sen, bis 2022 sieben Promotionsstellen mit je 75 Prozent der tariflichen Arbeitszeit zu schaffen. Es
werden im Einzelnen befristete Qualifizierungsstellen im Rahmen einer kooperativen Promotion mit
den Aufgabengebieten Forschung und Lehre und einer Lehrverpflichtung von vier Semesterwochen-
stunden finanziert.

« Dariber hinaus soll die ASH Berlin Promotionsstrukturen zur Beratung und Unterstiitzung promo-
tionswilliger Studierender sowie Absolvent_innen insbesondere zur Einwerbung von Drittmitteln
fur kooperative Promotionsverfahren schaffen. Zudem verpflichten sich FH/HAW und Universitéten,
gemeinsame institutionalisierte Formen der Promotionskooperation in den Wirtschafts-, Technik- und
Sozialwissenschaften einzurichten.

HRK: Promotionen von Absolventinnen und Absolventen von Fachhochschulen und Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
und Promotionen in kooperativen Promotionsverfahren. HRK-Umfrage zu den Priifungsjahren 2015, 2016 und 2017, Berlin 2019;
im Internet veréffentlicht unter https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-05-Forschung/HRK_1_2019_Ko-
operative_Promotion.pdf
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» Das Land Berlin fordert laut Hochschulvertrag durch zusétzliche Mittel auBerhalb der reguldren Hoch-
schulfinanzierung liber das Institut fiir angewandte Forschung (IFAF) gemeinsame Graduiertenkollegs
von Fachhochschulen und Universitdten in ausgewdhlten Bereichen sowie kooperative Promotionsvor-
haben von Fachhochschulen und Universitaten. Voraussetzung fiir die Antragstellung ist das Vorliegen
einer verbindlichen Promotionsvereinbarung zwischen den beteiligten Hochschulen.

1.74 ASH-eigene promotionsférdernde Strukturen und Initiativen

Die ASH Berlin setzte die im Hochschulvertrag 2018-2022 benannten Punkte um:

+ Durch eine Kooperationsvereinbarung beschlossen die Hochschulleitungen der Universitaten und
Fachhochschulen Berlins im November 2019, ein Kooperatives Promotionszentrum Berlin (KPB) einzu-
richten. Ein zwischen Universitaten und Fachhochschulen paritédtisch besetzter Lenkungsausschuss
erarbeitete Vorschldge zur Umsetzung und rechtlichen Struktur des KPB und wartet nun auf eine stabile
Mittelzuweisung seitens des Landes Berlin.

- Die ASH Berlin richtete 2019 die Stelle eines wissenschaftlichen Mitarbeiters zur Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses mit 0,5 Vollzeitdquivalent ein. Diese Stelle unterstitzt Studierende, die ihre
wissenschaftlichen Erkenntnisinteressen und professionellen Gestaltungskompetenzen nach dem
Abschluss eines Master-Studiums weiterentwickeln wollen.

+ Die ASH Berlin schuf in den Jahren 2020 und 2021 je zwei Qualifizierungsstellen fiir wissenschaftliche
Mitarbeiter_innen im Umfang von 0,75 Vollzeitdquivalent, im Jahr 2022 folgen drei weitere. Hier die
Gefdérderten und ihre Themen:

Start 2020
o Wissenschaftliche Betreuung
Name Arbeitstitel an der ASH Berlin
Kathrin Blaha Von den Fahigkeiten der Person hin zur Prof. Dr. Arnd Pollmann
Anerkennung gemeinsamer Verletzlich-
keit. Eine Kritik personalistischer Gerech-
tigkeitstheorien aus Sicht von Menschen
mit Behinderungen.
Jennifer Hiibner Eine praxeologisch-ethnografische Studie Prof. Dr. Regina Réatz

zur Offenheit in der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit: ,Wie offen ist die Offene
Kinder- und Jugendarbeit?”
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Start 2021

Name

Azize Kasberg

Arbeitstitel

Wirksame Selbstvertretung von Menschen
mit psychischen Beeintrachtigungen in
barrierefreien Gremien - partizipative
Aktionsforschung

ASH
Berlin

Wissenschaftliche Betreuung
an der ASH Berlin

Prof. Dr. Gesine Béar

Mareike Niendorf

Menschenrechte in der professionellen
Arbeit mit Personen in vulnerablen
Lebenslagen. Bildungsprozesse zur
Menschenrechtsorientierung in Studien-
gangen der Sozialen Arbeit, Pflege und
Polizei

Prof. Dr. Nivedita Prasad

Neben diesen Qualifizierungsstellen konnten vier weitere Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiterin-
nen im Berliner Hochschulprogramm fiir Wissenschaftlerinnen und Kiinstlerinnen DIGITAL, das aus dem
Berliner Chancengleichheitsprogramm finanziert wird, fir den Forderzeitraum 2018-2020/2021 mit indi-
viduell unterschiedlicher Férderdauer an die ASH Berlin geholt werden:

Name

Nadja Damm

Arbeitstitel

Feministisch bloggen: Politische Interven-
tionen in die digitale Offentlichkeit?

Wissenschaftliche Betreuung
an der ASH Berlin

Prof. Dr. Barbara Schauble

Naemi Eifler

Digitale Reprdsentation und Dynamiken
von Hate Speech: Antisemitismus in
(queer-) feministischen Offentlichkeiten in
Deutschland. Kontinuitaten - Veranderun-
gen - Transformationen

Prof. Dr. Barbara Schauble

Lilian Franck

Weibliche Lust im digitalen Zeitalter

Prof. Dr. Theda Borde

Sandra Rokahr

Digital Hate - Radikalisierungsprozesse
im Internet

Prof. Dr. Esther Lehnert

Unabhédngig vom Hochschulvertrag hatte die Karriereplanung bereits seit Jahren iber Promotionsmdg-
lichkeiten informiert und setzte diese allgemeine Beratungsarbeit auch im Berichtszeitraum fort.
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Der schon im letzten Forschungsbericht benannte Umbruch der ASH-eigenen Forderstrukturen fiihrte
dazu, dass im Berichtszeitraum durchgéangig nur noch das Forschungskolloquium zu Klinischer Sozial-
arbeit von Prof. Dr. Silke Birgitta Gahleitner existierte, das hier kurz dargestellt wird:

Forschungskolloquium ,Klinische Sozialarbeit”

Aus den Absolvent_innen des Masterstudiengangs ,Klinische Sozialarbeit” hat sich bereits 2008 unter
der Leitung von Prof. Dr. Brigitte Geif3ler-Piltz und Prof. Dr. Silke Birgitta Gahleitner ein Promotions-
kolloquium fiir den klinischen Bereich der Sozialen Arbeit entwickelt. Vor einigen Jahren hat Prof. Dr.
Brigitte Geiller-Piltz den Staffelstab an Prof. Dr. Stefanie Sauer (Brandenburgische Technische Univer-
sitdt Cottbus-Senftenberg) weitergegeben. Das Kolloquium reiht sich in die langjahrigen Erfahrungen

g | B

e

der Promotionsforderung der ASH Berlin ein. Allerdings stehen fiir das im Rahmen der Weiterbildung
der ASH Berlin angebotene Kolloquium keine finanziellen Ressourcen zur Verfligung, sodass die Teil-
nehmenden alle Kosten selbst tragen miissen. Masterstudierende und weitere Interessierte kdnnen ihre
Forschungsinteressen im Kolloquium verfolgen und in den fachlichen und methodischen Kontext der
Erfahrungen in klinischen Bereichen der Sozialen Arbeit stellen. Das Kolloquium richtet sich neben den
Absolvent_innen des Masterstudiengangs ,Klinische Sozialarbeit” auch an qualifizierte, praxiserfah-
rene Absolvent_innen anderer Universitaten und Hochschulen mit Promotionsinteresse, vorzugsweise
mit dem durch Weiterbildung und langjahrige Praxis erworbenen Zusatztitel ,Fachsozialarbeiter_in fiir
Klinische Sozialarbeit".
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Das Forschungskolloquium tragt zugleich dazu bei, klinische Fachsozialarbeit inhaltlich wie methodisch
weiterzuentwickeln. Neben der Arbeit an der Dissertation werden von allen Teilnehmenden regelmaBig
wissenschaftliche Publikationen erwartet. Die Veroffentlichung von Beitrdgen in der Zeitschrift ,Klinische
Sozialarbeit”, im zugehérigen Verlag ZKS sowie anderen Verlagsgesellschaften und Fachzeitschriften
wird dabei unterstitzt. Die wissenschaftliche Arbeit von Berufspraktiker_innen wird im Forschungskollo-
quium durch die konstante Begleitung sowie durch fach- und forschungsspezifische Seminare gefordert.
Praxisrelevante Forschungsfragen werden im gegenseitigen Austausch in geeignete Forschungsdesigns
Uberfiihrt, sodass aus (selbst-) reflexiven Praktiken Sozialer Arbeit in einem bestandigen Zyklus neue
Fragestellungen fiir weitere Forschungsvorhaben und erneute Theoriebildung generiert werden.

Das Forschungskolloquium wird von 10-15 Promovierenden, vorwiegend aus Berlin, aber auch aus
anderen Orten Deutschlands sowie aus der Schweiz und Osterreich genutzt. Es werden fiinf Kolloqui-
umstermine im Jahr angeboten, die methodische und theoretische Workshops beinhalten, vorwiegend
aber die Entwicklung der einzelnen Arbeiten (Publikations- oder Promotionsvorhaben) férdern. Das
Netzwerk der Gruppe erweist sich dabei als motivierend und unterstiitzend. Diese Bedingungen sind
auf die Teilnehmenden abgestimmt, die neben ihrer beruflichen Tatigkeit eine Promotion anstreben. Die
Teilnehmenden suchen sich ihren ,Doktorvater” beziehungsweise ihre ,Doktormutter” sowohl innerhalb
des Kollogiums, an anderen durch die Leitung vermittelten Hochschulen, jeweils in Kooperation mit
verschiedenen Universitaten in Deutschland. Mit zwei Universitaten existieren spezifische Vereinbarun-
gen.

Die Dissertationen der Teilnehmenden sind vor allem in psychosozialen Forschungsfeldern ange-
siedelt. Das Spektrum umfasst sowohl eher grundlegende Themen zur Verarbeitung von Fluchterfah-
rungen, sexuellen Gewalterfahrungen und anderen traumatischen Ereignissen bis hin zu konkreten
Interventionsstudien wie etwa zur Angehdrigenberatung bei psychischer Erkrankung.

Im Berichtszeitraum in dieser Férderstruktur abgeschlossene Promotionen:

Prof. Dr. Christopher Romanowski-Kirchner

Jahr der Promotion: 2019

Titel der Dissertation: Nutzer*innenerfahrungen zwischen Jugendhilfe und Jugendpsychiatrie
Universitat und Fachbereich: Universitat Bamberg, Fakultdt Humanwissenschaften
Erstgutachter_in: Prof. Dr. Rita Braches-Chyrek, Universitat Bamberg

Zweitgutachter_in: Prof. Dr. Michael Vogt, Hochschule Coburg

Dr. Christin Schormann

Jahr der Promotion: 2020

Titel der Dissertation: Trauma und biografische Arbeit: Eine biografieanalytische Studie anhand erzahlter
Lebensgeschichten komplex traumatisierter Erwachsener

Universitat und Fachbereich: Technische Universitat Dresden, Fakultét Erziehungswissenschaften
Erstgutachter_in: Prof. Dr. Andreas Hanses, Technische Universitdt Dresden

Zweitgutachter_in: Prof. Dr. Silke Birgitta Gahleitner, Alice Salomon Hochschule Berlin
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Prof. Dr. Herbert Winkens

Jahr der Promotion: 2020

Titel der Dissertation: Zur Annahme der Starkung psychischer Resilienz von Pddagoglnnen stationarer
Intensivgruppen der Erziehungshilfe durch Fallsupervision, auf dem Hintergrund ausgesuchter interper-
soneller, organisationaler und gesellschaftlicher Anforderungsfaktoren.

Universitat und Fachbereich: Universitat Koln, Humanwissenschaftliche Fakultat

Erstgutachter_in: Prof. em. Philipp Walkenhorst

Zweitgutachter_in: Prof. em. Jorg Fengler

Prof. Dr. Vera Taube

Jahr der Promotion: 2021

Titel der Dissertation: Experiencing, working, learning: A grounded theory of intensive pedagogy with
hard-to-reach youngsters

Universitat und Fachbereich: Universitat Ostfinnland, Fakultat Social Sciences and Business Studies
Erstgutachter_in: Prof. Dr. Juha Hadmaldinen

Zweitgutachter_in: Prof. Dr. Riitta Vornanen

Individuelle Promotionsbetreuung

15 ASH-Professor_innen unterstiitzten im Berichtszeitraum den Abschluss von 29 weiteren Promotionen
durch Einzelbetreuung und/oder Gutachten und/oder Prifungstatigkeiten. Dies waren Prof. Dr. Iman
Attia, Prof. Dr. Luzi Beyer, Prof. Dr. Dagmar Bergs-Winkels, Prof. Dr. Theda Borde, Prof. Dr. Maria do Mar
Castro Varela, Prof. Dr. Esra Erdem, Prof. Dr. Silke Birgitta Gahleitner, Prof. Dr. Johannes Graske, Prof. Dr. Elke
Josties, Prof. Dr. Jutta Hartmann, Prof. Johannes Kniffki, Prof. Dr. Iris Nentwig-Gesemann, Prof. Dr. Gudrun
Piechotta-Henze, Prof. Dr. Dr. Hirrem Tezcan-Glintekin und Prof. Dr. Bettina Volter.

Die Namen sind den Promotionen nicht zugeordnet, da einige Universitdten anonyme Gutachten anfer-
tigen lassen. Um diesem Umstand Rechnung zu tragen, werden die aktiven Hochschullehrer_innen hier
zwar namentlich genannt und gewdrdigt, ihre Leistung wird aber nicht exakt benannt. Bei neun Promo-
tionen waren ASH-Professor_innen ausschliellich als Priifer_innen gefragt, bei fiinf weiteren als Gutach-
ter_innen. Bei den anderen vierzehn Promotionen ist davon auszugehen, dass die Betreuung wie auch
die Begutachtung und Priifung von ASH-Professor_innen tibernommen wurde. Da Promotionsabschlisse
sich von Universitat zu Universitat und von Fachbereich zu Fachbereich unterscheiden, differieren auch
die Rollen, die Professor_innen darin einnehmen.

Nur vier der Promovierten, also knapp 14 Prozent, sind Absolvent_innen eines ASH-Studienganges,
nur sieben sind Absolvent_innen eines FH- oder HAW-Studiums. Neunzehn (= 66 Prozent) haben ein
Universitdtsstudium abgeschlossen, bei drei Promovierten ist nicht bekannt, an was fiir einer Hoch-
schule sie ihre grundstéandigen Studien absolviert haben. Diese Zahlen belegen eindrucksvoll, wie viel
Kapazitat von ASH-Professor_innen in die Betreuung, Begutachtung und Priifung von Promotionen von
Universitatsabsolvent_innen investiert wird, gleichzeitig aber auch, wie gefragt die Fachexpertise von
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ASH-Professor_innen bei der Begleitung von Promotionen von Universitdtsabsolvent_innen ist. In der
Diskussion Uber kooperative Promotionen haben Berliner Universitatsprofessor_innen haufig darauf
hingewiesen, dass ihre Kapazitat nicht ausreicht, um zusatzliche Promotionen von FH-/HAW-Absolvent_
innen zu betreuen. Die Zahlen der ASH Berlin belegen fiir den Berichtszeitraum, dass mehr professorale
Kapazitat zur Promotionsbetreuung und -priifung von der ASH Berlin an Universitdten wanderte — und
nicht umgekehrt.

Die Promotionen beschrédnken sich nicht auf Berlin oder Deutschland: Vierzehn Promotionspriifungen
wurden in Berlin abgelegt, also knapp die Halfte, acht an Universitdten in Deutschland und sieben an
Hochschulen in anderen Staaten, drei davon sogar auf anderen Kontinenten. Dies lasst sich damit erkla-
ren, dass fachliche Forschungsfragen sehr schnell so speziell sind, dass sie grenziiberschreitend erforscht
und diskutiert werden miissen.

Keine der Dissertationen wurde bisher an einer HAW mit Promotionsrecht verteidigt. Griinde hierfir
dirften darin bestehen, dass es nur sehr wenige davon gibt, diese noch sehr neu sind, und dass die
Uiberwiltigende Mehrzahl der 29 Doktorand_innen, die von ASH-Professor_innen im Berichtszeitraum
unterstlitzt wurden, Universitatsabsolvent_innen sind, die ihre Promotionen daher wahrscheinlich an
ihrer bisherigen Universitét in ihrem Fach ablegen. Zwei der inzwischen Promovierenden sind jedoch an
einem der Promotionszentren in Hessen mit Promotionsrecht angemeldet und werden sowohl an der
ASH Berlin als auch dort betreut.
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Liste der 29 von ASH-Professor_innen unterstitzten Promotionen

(2017-2021)

Jahr Name

2017  Christina Jerne

Titel der Dissertation

Movements of Rupture: Effectuating,
assembling and desiring anti-mafia
economies

Universitat (Staat)

Universitat Aarhus
(Danemark)

2017  Carlos Murillo
Martinez

Etnografia en el sistema de justicia
penal. Los condenados Raramuri
frente a los operadores juridicos en
Guachochi

Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez (Mexiko)

2017  Yener Bayramoglu

(Un-)Sichtbarkeit des queeren
Subjekts: Eine vergleichende Analyse
der diskursiven Konstruktion von
Heteronormativitat in der deutschen
und tiirkischen Boulevardpresse

Freie Universitat Berlin

2018  Silke Brenne

Einfluss von Migrations- und Akkultu-
rationsprozessen auf Stillabsicht und
Stilldauer

Universitat Bielefeld

2018  Nina Stoffers

Kulturelle Teilhabe durch Musik?
Musikprojekte der transkulturellen
Kinder- und Jugendbildung fiir Roma
im Spannungsfeld von Empowerment
und Othering

Humboldt Universitat zu
Berlin

2018  Kerstin MeiBner

Relational Becoming. Soziale Naviga-
tionen als denkfiihlende Praktiken des
Mit’

Freie Universitat Berlin

2018 Inga Denise
Grossmann

Who Makes Whom Happy in a Roman-
tic Relationship? Contributions to the
Predictive Validity of Personality
Questionnaires in Mating Contexts.

Universitdt Hamburg

2019 HannaHoa
Anh Mai

Biografisch-professionelles Wissen
von Pddagog_innen of Color in migra-
tionspadagogischen Arbeitsfeldern

Bergische Universitét
Wuppertal
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Jahr Name Titel der Dissertation Universitédt (Staat)
2019  Basema Younis The role of Governmental Educational The British University Dubai
Institutions in implementing Talents’ (Dubai)
Development Programs in the UAE:
An Explanatory Study
2019 Tingzhao Zhang Pedagogical Approaches: A Study of University of Glasgow
Gifted Readers in the Primary Class- (Schottland)
room in Guangzhou, China and East
Ayrshire, Scotland
2019  Stefanie Pietsch Kompetenzentwicklung durch und Freie Universitat Berlin
Uiber den Korper am Beispiel Tanz im
Kontext padagogischer Studiengédnge
2019  Carolina Tamayo Alternativas al desarrollo: Katholische Universitat Eichstatt
Rojas autodeterminacién y autonomia
2019  Elsy Yaneth Juventud sin acceso a educacion y Universidad Nacional Auténoma
Silva Soto trabajo de México (Mexiko)
2019  Katharina Nicolai Schulvorbereitung im Kindergarten Freie Universitat Berlin
als padagogische Interaktion im
generationalen Spannungsfeld
2020 Judith Trondle Elternschaft als Othering. Humboldt Universitat zu Berlin
Subjektivation doppelerwerbstatiger
Paare als Eltern eines Kindes mit
Behinderung
2020 Sabrina Schmidt Kommunikativer Alltagsrassismus. Universitat Erfurt
Die lebensweltliche Aneignung
antimuslimischen Wissens: Reproduk-
tionen, Ambivalenzen, Widerstande
2020 Judith Tillmann Ansédtze zur Verbesserung der haus- Universitatsklinik Bonn
arztlichen Versorgung von Menschen
mit Migrationshintergrund mit Fokus
auf die Demenzdiagnostik
2020 Leonhard Henning  Medikamentdse Behandlung von Medizinische Fakultdt Charité —

Schiitz

Personen mit Demenz in der
ambulanten Pflege

Universitatsmedizin Berlin
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Jahr

2020

Name

Beate Beime

Titel der Dissertation

Untersuchung von verschiedenen
Liege-Flachentypen und deren
Einfluss auf die Mobilitat

ASH
Berlin

Universitat (Staat)

Medizinische Fakultat Charité -
Universitatsmedizin Berlin

2020

Simone Kuntz

Identifikation von Mustern im
Rahmen eines generellen pflegeri-
schen Assessments zur Steuerung von
pflegerischen Behandllungspfaden

Medizinische Fakultat Charité -
Universitatsmedizin Berlin

2020

Marie-Therese Haj
Ahmad

Begrenzte Teilhabe in Europa.
Auseinandersetzungen um inner-
EU-europdische Migration am
Beispiel der Wohnungslosigkeit von
Unionsbiirger*innen in Deutschland

Humboldt Universitat zu Berlin

2021

Florian Cristébal
Klenk

Merkwiirdige Subjekte — Queere
Professionalitdt. Deutungsmuster
von Lehrpersonen Gber vielfiltige
Lebensweisen.

Bergische Universitat Wuppertal

2021

Julia Wege

Biografische Verldufe von Frauen in
der Prostitution: Eine biografische und
ethnografische Studie

Justus-Liebig-Universitat
GieBBen

2021

Katharina Solva

Resilience in children and adolescents
in foster care: Risk assessment,
adaptation, and protective factors

Universitat Wien (Osterreich)

2021

Sabine Tiefenthaler

Picturing Resilience -

Eine feministisch ethnografisch-parti-
zipative Studie zu Resilienzprozessen
von Frauen mit Fluchtbiografien in
italienischen Notaufnahmezentren
im Spannungsfeld institutioneller
Machtverhéltnisse

Freie Universitat Bozen (Italien)

2021

Melike Durak

Korperwahrnehmung und anthro-
pometrische MaRe fiir Adipositas als
Risikofaktoren fiir kardiometabolische
Erkrankungen bei tiirkeistammigen
Berlinern und Essenern

Medizinische Fakultat der
Charité - Universitatsmedizin
Berlin
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Jahr Name Titel der Dissertation Universitat (Staat)

2021  Livia Mdller Todliche StraBBenverkehrsunfalle unter Medizinische Fakultat der
Beteiligung von Radfahrern in Berlin - Charité - Universitatsmedizin
Eine retrospektive Obduktionsstudie Berlin

der Jahre 2011 bis 2016 unter besonde-
rer Berlicksichtigung der Unfalltypen
und sogenannten Abbiegeunfille

2021 Karen Elisabeth Entwicklung und Validierung eines Medizinische Fakultat der
von Tschirnhaus Fragebogens zur Erfassung der Charité - Universitatsmedizin
Lebensqualitat bei Mastozytose- Berlin
patienten
2021 Diomira Chalanka Die Bedeutung von beta-Zell- Medizinische Fakultat der
Sahabandu Autoantikorpern fiir Diabetes mellitus Charité — Universitatsmedizin
bei Erwachsenen in Ghana-Land und Berlin

Ghana-Stadt sowie bei ghanaischen
Migranten in Amsterdam, London
und Berlin

1.7.5 Projekt ,Konzept zur nachhaltigen Férderung der Berufswege
und der wissenschaftlichen Qualifizierung von Frauen* an der Hoch-
schule (BwQF)”

Die ASH Berlin beantragte 2016 erfolgreich Mittel fiir das Projekt ,Konzept zur nachhaltigen Forderung
der Berufswege und der wissenschaftlichen Qualifizierung von Frauen* an der Hochschule (BwQF)”
beim Berliner Chancengleichheitsprogramm (BCP). Das Projekt wurde von Prof. Dr. Bettina Volter akqui-
riert und geleitet, die zunéchst als Prorektorin und ab 2018 als Rektorin die Hochschule leitete.

Die ASH Berlin wollte mit dem Projekt erstens die Akademisierung der SAGE-Facher und zweitens
den wissenschaftlichen Nachwuchs in diesen Fachern férdern und dabei drittens auf eine angemessene
Reprdsentanz von vielfdltig qualifizierten Frauen gemaf dem Kaskadenmodell achten, da auf dem Weg
der Qualifikation (Promotion, Lehre, berufliche Praxis, Forschung in der Post-Doc-Phase) die Gefahr eines
abnehmenden Frauenanteils besteht. Dementsprechend sollte das Konzept Masterabsolvent_innen am
Beginn ihrer wissenschaftlichen Karriere, Promovend_innen, Lehrbeauftragte und wissenschaftliche
Mitarbeiter_innen in drittmittelgeférderten Projekten beriicksichtigen.

Nach Unterzeichnung des Hochschulvertrags 2018-2022 modifizierte das Projekt angesichts der
unter 1.7.3 genannten neuen Rahmenbedingungen seinen Arbeitsplan. Zunachst erweiterte sich die
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Zielgruppe um zwei neue Unterkategorien, ndmlich unbefristet beschéftigte wissenschaftliche Mitar-
beiter_innen sowie befristet auf Qualifikationsstellen beschéftigte wissenschaftliche Mitarbeiter_innen.
Da der Hochschulvertrag vorsah, sowohl fiir alle Beschéftigten ein allgemeines Personalentwicklungs-
konzept als auch fir die neuen wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen ein allgemeines Konzept wie auch
ein spezifisches Konzept zu Fragen der Qualifikationsgestaltung vorzulegen, differenzierte sich das
Aufgabenspektrum der beiden wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen des Projektes BwQF, Sieglinde
Machocki und Nursemin S6nmez, aus: Sie arbeiteten an den genannten Konzepten mit, erarbeiteten
selbststandig ein Promotionskonzept fir die ASH Berlin und wirkten in einer Kommission fir wissen-
schaftliche Mitarbeiter_innen an der Erstellung einer Schrift zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen
und Karrieremdglichkeiten fiir Lehrbeauftragte mit. Sie begleiteten alle Konzepte auf dem Weg der
Verabschiedung durch die Hochschulgremien und achteten auf die Konsistenz der darin enthaltenen
MaBnahmen. Auf diese Weise wurde ein Gesamtkonzept erarbeitet, das aus Teilkonzepten besteht und
sich auf alle Geschlechter bezieht, wobei Diversityorientierung und Antidiskriminierung sich wie rote
Faden durch alle Bereiche hindurchziehen.

Am 12./13. Januar 2018 organisierte das Projekt die Veranstaltung ,Promotionsstrukturen auf dem
Prifstand”. Hier wurden die Ergebnisse der Datenerhebungen aus dem Jahr 2017 zu Promotionsstruk-
turen prasentiert und perspektivisch diskutiert. Im weiteren Verlauf arbeiteten die teilnehmenden
Mitarbeiter_innen, Alumni, Studierenden, Promovierenden und Lehrbeauftragte in einer vom Projekt-
team moderierten Sitzung an einem zukiinftigen Promotionsférderkonzept der ASH Berlin (Ziele,
Handlungsfelder und MaBnahmen). Die Ergebnisse der Datenerhebungen wie auch die Anregungen
der Veranstaltung wurden in die drei Konzepte zur Personalentwicklung eingearbeitet, die an der ASH
Berlin entwickelt wurden: das Personalentwicklungskonzept der ASH Berlin, das Konzept zur Einstellung
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von wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen an der ASH Berlin und das Promotionsférderkonzept der
ASH Berlin. Letztgenanntes verabschiedete der Akademische Senat der ASH Berlin am 30.06.2020. Das
Promotionsférderkonzept der ASH Berlin sieht drei strategische Ziele vor:

« die Unterstlitzung von Promotionen im SAGE-Bereich,

+ den Aufbau von Promotionsstrukturen sowie

« die Erleichterung des Zugangs zum Promovieren, nicht zuletzt unter Gesichtspunkten
von Chancengerechtigkeit, Diversity und Antidiskriminierung.

Jedes dieser Ziele wird mit zahlrei-
chen tberprifbaren MaBnahmen
unterlegt, die seit Verabschiedung
des Konzeptes nach und nach
umgesetzt werden.

In der letzten Phase des Projek-
tes konzentrierte die Arbeit sich auf
eine Verbesserung der beruflichen
Entwicklungsmdglichkeiten von
Lehrbeauftragten.

Einige Hintergrundinformati-
onen beleuchten die Problema-
tik dieser Tatigkeiten in diesem
Kontext: An FH/HAW wird die Lehre
hauptséachlich von Professor_innen und Lehrbeauftragten erbracht. Diese Hochschulen verfiigen nur in
wenigen Féllen tGber Qualifikationsstellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen, die in der Lehre tétig
sind. Dabei gestalten die Lehrbeauftragten sowohl als Praxisvertreter_innen als auch als Lehrende in theo-
rie- und wissenschaftsbezogenen Modulen einen grof3en Teil der Lehre. Laut einer Studie des Instituts fir
Hochschulforschung an der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg Gibernehmen Lehrbeauftragte an
Hochschulen 30 bis 50 Prozent der Lehre. Umfragen der Gewerkschaften deuten darauf hin, dass die Lehr-
tatigkeit teilweise keine Nebenbeschaftigung ist, sondern bei manchen Lehrenden (ber langere Phasen
zur Hauptquelle bei der Finanzierung des Lebensunterhaltes dient. Dies weiterdenkend stellen sich viele
Fragen: Wie wird auf der wissenschaftlichen und politischen Ebene die aktuelle Lage der Lehrbeauftrag-
ten bewertet und diskutiert? Welche Formen der wissenschaftlichen und beruflichen Férderung sind
fuir Lehrbeauftragte wiinschenswert? Welche Verdanderungsmaglichkeiten sollten auf politischer Ebene
gefordert werden?

Am 17. Mai 2019 fiihrte das BwQF-Projektteam - in Zusammenarbeit mit der Kommission Akademische
Mitarbeiter_innen - eine Veranstaltung zu der Situation von Lehrbeauftragten an Hochschulen mit
dem Titel ,Ohne Arbeitsvertrag — und doch unersetzlich fur die Lehre. Lehrbeauftragte im Spannungs-
feld aktueller Hochschulentwicklungen” durch. Im Mittelpunkt stand dabei, die politische Sichtbarkeit
von Lehrbeauftragten und Chancen fiir ihre Vernetzung zu erhéhen, ihre berufliche Lage an der Hoch-
schule zu problematisieren und den Raum fir politische Strategiebildung zu eréffnen. Die Beitrdge von
Prof. Dr. Kdpplinger (Uni GieBen) und Hanna Beneker (Gastdozentin, ASH Berlin) leiteten die Tagung
inhaltlich ein. Als besonders nahegehend wurde der biografische Beitrag von Hanna Beneker empfun-
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den, die eine Riickschau auf viele Jahre Arbeit als Lehrende hielt, wobei sie die sozial-6konomischen,
biografischen und fachlichen Ambivalenzen der Lehrbeauftragten-Situation deutlich machte.

Bei der anschlieBenden Podiumsdiskussion unter der Leitung von Prof. Dr. Ulrike Eichinger (ASH
Berlin) zu ,Gute Arbeit in der Wissenschaft fir Lehrbeauftragte” diskutierten die wissenschaftspoliti-
schen Sprecher_innen der Regierungsparteien des Berliner Abgeordnetenhauses Dr. Ina Czyborra (SPD),
Catherina Pieroth (Blindnis 90/Die Griinen) und Tobias Schulze (Die Linke), Zara Biisse (Lehrbeauftragte,
ASH Berlin), Nadja Damm (wissenschaftliche Mitarbeiterin, ASH Berlin) sowie Vertreterinnen von Netz-
werken und Gewerkschaften: Astrid Reinicke (AG Lehrbeauftragte, Universitat Erfurt) und Stefanie
Sonntag (GEW). Es wurde deutlich, dass trotz der Errungenschaften der letzten Jahre, wie der Aufsto-
ckung der Mindesthonorare in Berlin, eine politische ,Doppelstrategie sozialer Sicherung” wichtig ist. So
war man sich einig, dass fiir Daueraufgaben in der Lehre unter anderem auch Dauerstellen geschaffen
werden missen. Deutlich wurde allerdings auch, dass soziale Sicherung sich fiir Lehrbeauftragte nicht
auf finanzielle Aspekte beschrénkt, sondern auch gute Arbeitsbeziehungen umfasst. Stefanie Sonntag
unterstrich, dass zu einer ,Doppelstrategie” die Verankerung einer Personalvertretung auch fiir Lehr-
beauftragte (wie in Nordrhein-Westfalen) gehére.

Die Veranstaltung brachte weitere Anregungen flr das oben genannte Arbeitspapier zur Férderung
der Lehrbeauftragten, das in der Kommission fiir Akademische Mitarbeiter_innen (KAMA) der ASH Berlin
erarbeitet und dem Akademischen Senat und seinen Gremien im Sommersemester 2019 zur Diskussion
und Entscheidungsfindung vorgelegt wurde.

Auch fir dieses Projekt konnten zwei Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen mit einer Arbeits-
zeit von 75 Prozent der tariflich vereinbarten Arbeitszeit eingeworben werden, die in dem dreijéhrigen
Projekt vom 1. September 2016 bis zum 31. August 2019 die Halfte ihrer Arbeitszeit fiir ihre Weiterqua-
lifizierung verwenden konnten. Nursemin Sénmez schloss erfolgreich eine Weiterbildung zur Organi-
sationsberaterin an einem Institut der Humboldt-Universitat zu Berlin ab. Sieglinde Machocki konnte
in der Projektlaufzeit die empirische Forschungsphase ihrer Promotion mit dem Titel ,Akademisierung
und Anrechnung. Die Anrechnung von auBerhalb des Hochschulwesens erzielten Lernergebnissen in
Studiengdngen der Kindheitspadagogik und der Gesundheitswissenschaften an deutschen Hochschu-
len” durchfiihren.

1.7.6 Internationale Doktorand_innen und Postdoc-Stipendiat_innen
an der ASH Berlin

Trotz der mittlerweile verbrieften Freiheit von Forschung und Wissenschaft in vielen nationalen Geset-
zen und internationalen Vertrdgen besteht die Gefédhrdung von Wissenschaftler_innen aufgrund ihrer
Forschungs- und Publikationstatigkeit leider auch heute noch in vielen Staaten. Mit dem Ziel, gefdhr-
dete Wissenschaftler_innen weltweit zu unterstiitzen, vor allem durch Einladungen an Gasthochschulen
in anderen Staaten, hat sich 1999 das Netzwerk ,Scholars at risk” an der Universitdt Chicago in den
USA gegriindet. Mittlerweile gehéren ihm mehr als 500 Hochschulen aus 38 Staaten an. Im September
2016 wurde die deutsche Sektion des Netzwerks ins Leben gerufen. Die ASH Berlin trat dem Netz-
werk als Griindungsmitglied der deutschen Sektion bei und hat sich im Berichtszeitraum viermal fiir
bedrohte Wissenschaftler_innen aus der Tirkei eingesetzt. Diese kamen hauptsdchlich aus den Sozi-
alwissenschaften. Einige hatten schon Erfahrung in der Lehre der Sozialen Arbeit. Etwa die Hélfte der
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Wissenschaftler_innen, die aus der Tiirkei ausreisen mussten/miissen und in Kontakt mit einer engagier-
ten Professorin der ASH Berlin waren, sind promoviert, die andere Halfte auf dem Weg zur Promotion.
Zwei waren ein Jahr beziehungsweise ein halbes Jahr an der ASH Berlin tétig, eine dritte Wissenschaft-
lerin schlug das angebotene Stipendium aus, weil sie eine sozialversicherungspflichtige Stelle an einer
Universitat erhalten hat, eine vierte konnte nicht aus der Turkei ausreisen. Um diese Wissenschaftlerin
und deren Ausreise bemiht sich die ASH Berlin weiterhin.

Dies ist nicht nur ein Akt der Solidaritat, sondern auch eine gesellschaftlich notwendige Haltung, denn
in der Einwanderungsgesellschaft wachst die Diversitdt der Adressat_innen der SAGE-Professionen
und -Berufe und damit die Aufgaben- und Themenvielfalt im SAGE-Bereich, mit der Absolvent_innen
dieser Studiengdnge konfrontiert werden. Deshalb sind Nachwuchswissenschaftler_innen und Profes-
sor_innen mit den genannten Erfahrungen und Lebenskontexten fiir Studierende mit Fluchterfahrun-
gen und ,of color” wichtige Impulsgeber_innen in der Lehre und gleichzeitig auch wichtige Vorbilder
fiir Studierende ,of color” und mit vielfaltigen Lebensgeschichten, die in den systemrelevanten SAGE-
Professionen und Berufen gebraucht werden.

Im Berichtszeitraum konnte die ASH Berlin ferner eine Post-Doc-Stipendiatin begriiRen: Von Januar
bis September 2017 arbeitete Dr. Carmen Mérsch mit einem Mercator-Fellowship an der Entwicklung
von antidiskriminatorischen Materialien fir die Weiterbildung von Multiplikator_innen der kulturellen
Bildung. Sie wurde von Prof. Dr. Maria do Mar Castro Varela an die ASH Berlin eingeladen. 2019 berief
die Kunsthochschule Mainz Dr. Carmen Mérsch zur Professorin fir Kunstdidaktik.

1.7.7 Perspektive: Professorales Personal entwickeln, gewinnen
und binden

Die ehemalige Bundesbildungsministerin Prof. Dr. Johanna Wanka nahm den zu Beginn dieses Kapi-
tels erlduterten schwierigen Weg zur Fachhochschulprofessur und den damit einhergehenden Bewer-
ber_innenmangel in bestimmten Fachgebieten zum Anlass, ein umfassendes Forderprogramm des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) gemeinsam mit den Landern aufzulegen, das
Bund-Lander-Programm zur Férderung der Gewinnung und Entwicklung von professoralem Personal
an Fachhochschulen - kurz ,FH-Personal”.

Die ASH Berlin konnte fiir das Vorbereitungsprojekt ,Personalgewinnung von SAGEnhaften Professor_
innen - SAGE-P” flr die Laufzeit vom 1. Dezember 2019 bis zum 30. September 2020 Mittel einwerben,
sodass sie personelle Ressourcen hatte, im ersten Schritt eine datenbasierte Starken-Schwéachen-Analyse
ihrer Moglichkeiten zur Entwicklung, Gewinnung und zum Halten von FH-Professor_innen durchzu-
fihren. Die erforderlichen Daten wurden unter der Leitung der Rektorin Prof. Dr. Bettina Volter sowie
der Planungsreferentin Sieglinde Machocki und durch Dr. Joachim Kuck und Sven Gramstedt mittels
Dokumentenanalyse und, durch die Corona-Pandemie in sehr eingeschranktem Umfang, Interviews
mit Hochschulprofessor_innen, akademischen Mitarbeiter_innen, Masterstudierenden, der Diversi-
tykommission sowie Mitgliedern der Hochschulleitung erhoben. Aufbauend auf der Stérken-Schwa-
chen-Analyse und unter Einbeziehung relevanter Stakeholder an der ASH Berlin wurde ein Konzept
fir die Rekrutierung und Qualifizierung professoralen Personals entworfen. Das Konzept diente als
Grundlage fir einen Antrag auf Forderung in der nachfolgenden Umsetzungsphase des Bund-Lander-
Programms ,FH-Personal”. Als Ergebnis des Vorbereitungsprojekts wurde ein hochschulspezifischer,
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diversitdtsorientierter Strategieplan zur Gewinnung und Entwicklung professoralen Personals in den
SAGE-Disziplinen gemeinsam mit dem Antrag ,Systemrelevante Akademisierung gender- und diversi-
tygerecht etablieren. Professorales Personal fiir SAGE-Disziplinen (Sage SAGE!)” im Juli 2020 eingereicht
und erfolgreich begutachtet, sodass das Projekt vom 1. September 2021 bis zum 30. August 2027 an der
ASH Berlin unter der Leitung des Rektorats durchgefiihrt wird.

Das entworfene Konzept zur Entwicklung und Gewinnung sowie zum Halten professoralen Perso-
nals in SAGE-Disziplinen unter besonderer Berlicksichtigung der Diversitdt und Antidiskriminierung
gliedert sich in drei Teilprojekte. Das erste Teilprojekt ,Aus der Disziplin fiir die Disziplin: Modellierung
wissenschaftlicher Werdegénge bis zur Fachhochschulprofessur in SAGE-Disziplinen” soll die Hochschul-
lehrenden Uber das Instrument der Schwerpunktprofessuren dabei unterstiitzen, das SAGE-Profil der
Hochschule leitbildorientiert weiterzuentwickeln. Damit sollte die Forderung von wissenschaftlichem
Nachwuchs, insbesondere in der Phase der Promotion, verbunden werden. Fir die gro3en Bewerber_
innenliicken in den noch jung akademisierten Gesundheitsberufen, in der Kindheitspadagogik sowie in
den Bereichen Theorien und Methoden der Sozialen Arbeit wurden dafiir themengebundene Qualifizie-
rungsstellen zum Anfertigen einer Dissertation beantragt. Leider wurde dieser Baustein des Konzepts
von dem Auswahlgremium als nicht férderféhig eingestuft, sodass in diesem Teilprojekt wie auch im
zweiten Teilprojekt keine Promotionsstellen finanziert werden.

Im zweiten Teilprojekt ,International und solidarisch: Erprobung der Entwicklung von unterschiedli-
chen Karrierewegen von internationalen, gefliichteten oder exilierten Wissenschaftler_innen mit dem
Ziel einer Fachhochschulprofessur in SAGE-Disziplinen” wird die ASH Berlin mit gezielten MaBnahmen
bundesweit und international um Wissenschaftler_innen ,of color” mit Flucht-, Exil- oder Migrationshin-
tergrund werben. Deutschland ist international betrachtet ein Schlusslicht bei der Akademisierung der
SAGE-Professionen. Dementsprechend wird es in diesem Teilprojekt darum gehen, die internationalen
Potenziale fiir die Entwicklung und Gewinnung professoralen Personals fiir die ASH Berlin gezielt zu
erschlieBen. Einbezogen werden auch Wissenschaftler_innen mit Migrationshintergrund oder ,of color”,
die schon langer in Deutschland leben, jedoch diskriminierungs- und rassismuserfahren und strukturell
bisher eher von wissenschaftlichen Karrieren entfernt sind. So wird die Hochschule mit Unterstiitzung
des BMBF ein méglichst diverses und internationalisiertes Kollegium etablieren, das innovative und fiir
den SAGE-Bereich einschldgige Themen in Forschung und Lehre hervorragend vertreten kann. Dies ist
von gesellschaftlich und wissenschaftlich hohem Wert: Durch eine vielféltige Professor_innenschaft
kdnnen neue gesellschaftliche Herausforderungen und ungeklarte soziale Fragen multiperspektivisch
erforscht, gelehrt und praxisbezogen beantwortet werden.

Mit dem dritten Teilprojekt ,Praxis professionell bis zur Professur — Erprobung der (Rlick-)Gewinnung
von Praktiker_innen fiir wissenschaftliche Werdegange” mochte die ASH Berlin durch eine intensivierte
Zusammenarbeit mit ausgewdhlten Absolvent_innen der SAGE-Studiengédnge sowie Uber die engen
Kontakte zur Berufspraxis in den primarqualifizierenden Studiengdngen Pflege und Ergotherapie/
Physiotherapie die Umsetzung wissenschaftlich fundierter Konzepte und Methoden in der beruflichen
Praxis, die wissenschaftlich fundierte Reflexion der Praxis sowie die Entwicklung von Forschungsfragen
aus beruflicher Praxiserfahrung heraus in Tandempartnerschaften und gemeinsamen werkstattahnli-
chen Arbeitsforen fordern. Auf diese Weise werden wissenschaftsaffine Berufspraktiker_innen fiir eine
wissenschaftliche Laufbahn motiviert.

Als neues Instrument werden in dem Projekt ,Schwerpunktprofessuren” erprobt, ein vom Wissen-
schaftsrat empfohlenes Instrument zur Gewinnung wie auch zur Bindung von Professor_innen. Schwer-
punktprofessuren mit einem durchschnittlichen Lehrdeputat von elf statt 18 Semesterwochenstunden
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Lehrdeputat eréffnen den Professor_innen fiir einen befristeten Zeitraum die Méglichkeit, sich auf
Aufgabenschwerpunkte zu konzentrieren, etwa um Lehrinnovationen zu entwickeln, Kooperationen
anzubahnen, Transferbeziehungen zu intensivieren oder um Forschungsvorhaben umzusetzen. Sie
sollen inhaltlich die Profilentwicklung der Hochschule unterstiitzen.

Mit der Einrichtung von zwei sogenannten ,Forschungsprofessuren” mit je neun Semesterwochen-
stunden Lehrdeputat und sieben Schwerpunktprofessuren hat die ASH Berlin im Berichtszeitraum
zwei neue Instrumente der Personalentwicklung im wissenschaftlichen Bereich eingefiihrt. Die beiden
institutionalisierten Deputatsreduktionen ,Schwerpunktprofessur” und ,Forschungsprofessur” werden
Professor_innen jeweils fiir einen befristeten Zeitraum von maximal drei Jahren zuerkannt. Die ASH
Berlin hofft, damit als Arbeitgeberin fiir Wissenschaftler_innen attraktiver zu werden. Das Projekt ,Sage
SAGE!" bietet der ASH Berlin dartiber hinaus vielfédltige Moglichkeiten, wissenschaftliche Werdegange
systematischer zu unterstitzen.

Sieglinde Machocki
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#systemrelevant
forschen

Forschungsprojekte

Mit Drittmitteln und aus Eigenmitteln geférderte
Forschungs- und Entwicklungsprojekte
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2. Forschungsprojekte ASH
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Forschungsprojekte
an der ASH Berlin

Forschung ist integraler Bestandteil der Entwicklung der Hoch-
schule. Die anwendungsbezogene Forschung hat die Entwick-
lung beziehungsweise wissenschaftliche Begleitung neuer
Angebote in der sozialen, gesundheitsorientierten und pada-
gogischen Praxis zum Ziel und ist zugleich unverzichtbar fiir die
Aktualitdt von Lehre und Weiterbildung. Von 2017 bis 2021
forschten Professor_innen und wissenschaftliche Mitarbeiter_in-
nen der ASH Berlin in insgesamt 240 Projekten. Die Hochschule
unterstiitzte die Einwerbung von Drittmitteln sowie den Aufbau
regionaler und internationaler Forschungskooperationen und
stellte ihren Professor_innen Eigenmittel fiir die Durchfiihrung
von Forschungsprojekten zur Verfligung.

Auf den folgenden Seiten werden sowohl die drittmittelfinan-
zierten als auch die aus Eigenmitteln finanzierten Projekte an der
ASH Berlin vorgestellt, darunter fallen zum einen Forschungspro-
jekte und zum anderen Projekte, die der Hochschulentwicklung
dienen.

Projekte, die sich nicht eindeutig den drei Forschungsschwer-
punkten (siehe Kapitel 1.2) zuordnen lassen, befinden sich in
Kapitel 2.4 ,Forschungsprojekte zu weiteren Themenschwer-
punkten”,
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Schwerpunkt
Gesundheits- und Versorgungsforschung
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Prof. Dr. Gesine Ba