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In den folgenden Abschnitten des Antragsformulars werden Antragsteller aufgefordert zu
erlautern, wie sich lhre Hochschuleinrichtung im Falle einer Akkreditierung, zur Einhaltung der
Grundsatze der Erasmus-Hochschulcharta (ECHE) verpflichten wird. Beim Ausfillen des
Antragsformulars empfehlen wir Antragstellern, den ECHE Leitfaden zu konsultieren.

lhre nationale Erasmus+ Agentur wird sowohl |hre Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik,
als auch Ihre Antworten auf alle in diesem Antrag gestellten Fragen bewerten. Die nationale
Erasmus+ Agentur behélt sich das Recht vor, weitere Informationen Uber Ihre Aktivitaten
anzufordern und zusatzliche MaBnahmen vorzuschlagen, um die Uberwachung und
Umsetzung der Charta-Grundsatze in lhrer Hochschuleinrichtung zu gewahrleisten.

1. ERASMUS ERKLARUNG ZUR HOCHSCHULPOLITIK (ALLGEMEINE STRATEGIE)

1.1 Erasmus Aktivitaten, die Teil lhrer Erasmus Erkldrung zur Hochschulpolitik sind

In diesem Abschnitt werden Antragsteller gebeten, alle Erasmus+ Aktivitdten anzukreuzen,
die Teil Ihrer Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik sind. Wahlen Sie alle Aktivitaten, die in
Ihrer Hochschule wéhrend der gesamten Laufzeit des Programms durchgeflihrt werden
sollen.

Erasmus Leitaktion 1 (KA1) — Lernmobilitat:
Mobilitat fir Studierende und Hochschulpersonal

Erasmus Leitaktion 2 (KA2) - Zusammenarbeit zwischen Organisationen und
Hochschuleinrichtungen:

Partnerschaften fir Zusammenarbeit und Austausch bewéhrte Verfahren
Partnerschaften flr Spitzenleistungen — Européische Hochschulen O
Partnerschaften fir Spitzenleistungen — Gemeinsame Erasmus-Mundus- O

Masterabschlisse
Partnerschaften fir Innovationen O
Erasmus Leitaktion 3 (KA3):

Erasmus Leitaktion 3 (KA3) -  Unterstitzung Politischer Entwicklung und O
Zusammenarbeit:

1.2 Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik: Ihre Strategie

In diesen Abschnitt sollen Antragsteller darstellen, wie sich Ihre Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik mit der
Umsetzung von MaBnahmen im Rahmen von Erasmus, nach der Verleihung der Erasmus-Hochschulcharta befasst.
Sollten Sie in Zukunft weitere Aktivitaten hinzufligen wollen, andern Sie lhre Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik
ab und informieren Sie Ihre nationale Erasmus+ Agentur.

Was mochten Sie mit der Beteiligung am Programm Erasmus+ erreichen? Wie relevant ist Ihre Teilnahme am Erasmus
Programm im Rahmen der institutionellen Modernisierungs- und Internationalisierungsstrategie?
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https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/charter-annotated-guidelines-feb2020_en.pdf
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(Beziehen Sie sich dabei auf alle Prioritaten der Europaischen Erneuerungsagenda fir die Hochschulbildung sowie
auf die Ziele des Europaischen Bildungsraums' und erklaren Sie, wie Ihre Einrichtung diese politischen Ziele durch
die Beteiligung am Erasmus Programm zu erreichen sucht.)

Originalsprache (und Ubersetzung in EN, FR oder DE, wenn das EPS nicht in einer dieser Sprachen vorliegt)

Die Alice Salomon Hochschule Berlin (ASH Berlin) ist eine traditionsreiche und international renommierte staatliche
Hochschule fir Soziale Arbeit, Gesundheit, Bildung und Erziehung (im Akronym: SAGE). Sie realisiert und férdert
ihre Internationalisierung durch den weltweiten Austausch von Studierenden, Lehrenden sowie Personal
(Leitaktion 1) und durch die grenziiberschreitende Forschung ihrer Wissenschaftler_innen. Der Austausch der
genannten Gruppen und die internationalen Forschungsprojekte werden vor allem durch die Teilnahme am
Erasmus+ Programm vorangetrieben. Die Hochschule will alle Studierenden als ihre primare Zielgruppe der
Mobilitatsaktivitaten noch starker als bisher international und weltoffen qualifizieren, ihre interkulturelle
Sensibilisierung und entsprechendes (fach-)politisches Engagement sowie ihr persénliches Wachstum férdern und
sie so auf einen europaischen und globalisierten Arbeitsmarkt vorbereiten. Zugleich beteiligt sich die ASH Berlin aktiv
an internationalen Forschungsnetzwerken. Die Teilnahme an der Leitaktion 2 ist Ausdruck des Bestrebens der
Hochschule, die internationale Zusammenarbeit im Rahmen von Partnerschaften fiir Zusammenarbeit und Austausch
bewahrter Verfahren zu starken und strategisch zu nutzen.

Internationalisierung ist ein integraler Bestandteil der Gesamtstrategie der Hochschule. Sie wird als Querschnitts-
aufgabe verstanden, die von der Hochschulleitung, den Studiengangen bzw. zukinftigen Fachbereichen und den
zentralen und wissenschaftlichen Einrichtungen getragen und von der ,Kommission Internationale Angelegenheiten®
begleitet wird. Angestrebt ist eine umfassende strategische Internationalisierung, die nicht nur als eine Summe von
Einzelinitiativen vor allem im Bereich der Mobilitét zu verstehen ist, sondern unter der Agide der Hochschulleitung
alle Bereiche der Hochschule und alle Hochschulmitglieder miteinbezieht. Der Erwerb interkultureller Kompetenzen
und Einblicke in internationale akademische Ansétze und Methoden werden als Bestandteil einer umfassenden
akademischen Bildung betrachtet. Die Qualifizierung kann u.a. und mafgeblich durch Auslandsmobilitét erworben
werden. Zukunftig wird verstarkt Blended Learning hinzukommen, Maf3nahmen der ,Internationalisierung zu Hause*
werden weiter ausgebaut. Ziel ist es, diese Elemente perspektivisch fur alle Studierenden zum selbstverstandlichen
Bestandteil ihres Studiums zu machen. Besonders vor dem Hintergrund des Profils der Hochschule mit Schwerpunkt
in Sozialer Arbeit, Bildung und den Pflege- und Therapiestudiengangen wird die Internationalisierung als ein
wichtiges Element zur Entwicklung beruflicher Handlungsfahigkeit ihrer Absolvent_innen gesehen. Ziel ist es,
international gepragte und mehrsprachig kompetente, zugleich dringend benétigte Fachkrafte fur den Arbeitsmarkt
zu bilden, die in der Lage sind, professionell und mehrperspektivisch mit international und kulturell diversen Adres-
saten zu arbeiten, und fiir die die Mobilitat innerhalb Europas selbstverstandlich ist. Zur wissenschaftlich begriindeten
Berufstatigkeit der SAGE-Berufe und Professionen gehoren die Auseinandersetzung mit der eigenen Kultur, inklusive
der eigenen Biografie und Handlungsweise, die Auseinandersetzung mit den Erfahrungen und Spiegelungen von
Diskriminierung und Rassismus betroffener Menschen oder Gruppen sowie ein diversitatssensibler und kritischer
Kulturbegriff. Dazu gehort auch die Fahigkeit, international vergleichende Bezlige herzustellen sowie sich gegen
Diskriminierung und Rassismus (zumindest punktuell) engagieren zu kénnen. Akademische Inhalte sind daher in
entsprechende diskriminierungskritische Fachdiskurse eingebunden, die selbstredend auch international gefihrt
werden. Die Hochschule kann dabei von der Zusammenarbeit mit Partnerhochschulen in Landern profitieren, in
denen die Akademisierung bereits weiter fortgeschritten ist. Dies betrifft insbesondere die Entwicklung und den
Aufbau der Gesundheitsstudiengange, wie zum Beispiel den BA Pflege, der erst in diesem Jahr bundesweit neu
eingefiihrt wird, oder den BA Ergo- resp. Physiotherapie, der derzeit erst im Rahmen einer Modellklausel studiert
werden kann. Hier ist die Akademisierung in anderen Landern weit fortgeschrittener.

Im Hochschulvertrag 2018-2022 hat die ASH Berlin als Teil ihrer Modernisierung mit dem Berliner Senat und
angesichts des groRen Fachkraftebedarfs im SAGE-Bereich einen umfassenden Wachstumsprozess vereinbart.
Dieser sieht die Entwicklung und Einrichtung von drei neuen Studiengangen sowie die Erhéhung der grundstandigen
Studienkapazitat in den Bachelorstudiengéngen der Sozialen Arbeit und der Erziehung und Bildung in der Kindheit
vor. Damit verbunden ist der grof3e Organisationsentwicklungsprozess, in dem sich die Hochschule befindet, der u.a.
die Grundung von Fachbereichen beinhaltet und bei dem die Orientierung an internationalen Standards eines moder-
nen Hochschulmanagements eine groRe Rolle spielt.

Die ASH Berlin engagiert sich im gesellschaftspolitischen Dialog und fordert zivilgesellschaftliches Engagement
ihrer Studierenden und Mitglieder anderer Statusgruppen, auch ihrer Austauschstudierenden. Zugange zu Politik und
sozialen Fragestellungen gehéren zu zentralen Inhalten der Studiengadnge und werden im internationalen Vergleich
vermittelt. Auch wird in verschiedenen Studiengangen in die Menschenrechtsarbeit, Bildungsarbeit und die Férde-
rung zivilgesellschaftlichen Engagements auf internationaler Ebene eingefiihrt. Dabei bilden Chancengleichheit,
Diversitat und gute Betreuungsangebote die Leitlinien fir einen offenen Zugang zur Hochschule sowie ein erfolg-
reiches und selbstbestimmtes Studium. Diesen Punkten hat sich die ASH auch in ihrem Leitbild verschrieben.

Transparenz, Chancengerechtigkeit und Inklusion:

Die verschiedenen Konzepte und MalRnahmen firr Transparenz, Chancengleichheit und Inklusion im Kontext der
Internationalisierung kommen unterschiedlichsten Zielgruppen zugute, um die sich die Hochschule bemiiht. Das sind
neben Studierenden auch Lehrende, wissenschaftliche Mitarbeiter_innen und sonstige Mitarbeiter_innen mit
unterschiedlichen Hintergriinden und Biografien. Die ASH Berlin arbeitet aktiv daran, als offene und durchlassige
Hochschule besonders ,nicht-traditionellen Studierenden” das Studium zu ermdglichen. Sie hat dazu Lernstrukturen
aufgebaut, im Rahmen derer diese Personengruppen vorbereitet werden kdnnen. Sie hat darlber hinaus Strukturen
fur Beratung und Unterstiitzung etc. geschaffen. Zu den Menschen, die die ASH Berlin dabei einbezieht, zéhlen u.a.
Studieninteressierte, die Uber den zweiten Bildungsweg eine Hochschulzugangsberechtigung erworben haben,
Studierende mit Migrationsgeschichte, ,First Generation“-Studierende, Studierende mit Kind, Studierende mit

1 Weitere Informationen zu den Priorititen des Europdischen Bildungsraums, wie Anerkennung, digitale
Kompetenzen, gemeinsame Werte und inklusive Bildung, finden Sie auf der folgenden Website:
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_de
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Behinderung, Studierende mit Fluchtgeschichte, LSBTIQ* und anders potenziell benachteiligte Menschen.
Selbstverstandlich werden Schul- und Hochschulabschlisse aus anderen EU-Landern anerkannt. Alle zuvor
genannten Zielgruppen werden ermutigt, am Erasmus+ Programm teilzunehmen.
Zu den internationalen Studierenden der ASH (ca. 12%) z&hlt eine zunehmende Zahl von Menschen mit Flucht-
erfahrung. Durch das erfolgreich etablierte ASH Pre-Study Programm und ASH Refugee Office, (geférdert durch
Integra und Welcome) hat die ASH Berlin einen starken Anstieg an studieninteressierten Menschen mit
Fluchterfahrung verzeichnen kénnen. Die Hochschule beférdert unter Berticksichtigung von Diversity,
Chancengerechtigkeit und Antidiskriminierung Strukturen, die eine offene und interprofessionelle Lehr- und
Lernkultur sowie Studienbedingungen schaffen, die es Studierenden unter Berticksichtigung von Herkunft,
Geschlecht, bisheriger Bildungsbiografie u.a. ermdéglichen, durch Begleitung in der Studieneingangsphase erfolgreich
ins Studium zu kommen und die Studienerfolgsquote fir alle zu erhéhen. Auch im Rahmen des Modellprojekts
LEmpowerment, Sensibilisierung und antirassistische Offnung“ zur Inklusion und Férderung von internationalen
Studierenden und internationalen Studierenden mit Rassismuserfahrung setzt sich die Hochschule zum Ziel,
studiengangsubergreifend internationale Studierende gezielt zu unterstiitzen, um so Studienabbriichen praventiv
vorzubeugen und individuelle Studienerfolge bestmdglich zu unterstiitzen. Auch diese Zielgruppe wird besonders
ermutigt, im Rahmen ihres Studiums, wenn mdglich, einen Auslandsaufenthalt anzutreten.

Nicht nur die Veranderung der Strukturen, sondern auch die Veranderung der Kultur und Kommunikationsfahigkeit
der Hochschule ist dabei wichtig, u.a. durch Sensibilisierung des Verwaltungspersonals. Die gewonnenen
Erkenntnisse in diesen Prozessen sollen weiter curricular verankert werden. Fur die Umsetzung dieser strukturellen
und ,kulturellen® Veranderungen werden MaRnahmen des Erasmus+ Programms genutzt. Lehrende und Personal
nutzen die Mdglichkeit der Besuche an Partnerhochschulen neben Kurzzeitlehre zum Job Shadowing, Austausch
Uber Best Practice, Staff-Trainings. Diese Ma3nahmen dienen auch zur internationalen Netzwerkbildung und tragen
zur kulturellen Sensibilisierung der Teilnehmenden bei.

Antidiskriminierung:

Die Verabschiedung einer Antidiskriminierungs-Satzung (2/2020) ist Teil der Modernisierungsstrategie der ASH. Die
strategische Bedeutung wird deutlich durch die Verankerung auf der Hochschulleitungsebene. Ein wichtiger Schritt
der Organisationsentwicklung ist an dieser Stelle die Schaffung von Transparenz Uber die bereits bestehenden
Initiativen und MaBnahmen. Insbesondere im Hinblick auf die Zusammenarbeit von verschiedenen Akteur_innen auf
unterschiedlichen Ebenen, die fiir die unterschiedlichen Mitgliedergruppen, Anlauf- und Beratungsstellen innerhalb
einer Hochschule darstellen, ist die Institutionalisierung zusatzlicher Strukturen zur Koordinierung absolut
bedeutsam. So wurde im Rahmen der Internationalisierung auch zur Starkung der Familienfreundlichkeit, auf die die
Hochschule besonderen Wert legt, eigens ein Férderprogramm aufgelegt. Studierende mit Kind, die wahrend ihres
Studiums ins Ausland gehen mdchten, erhalten zusatzlich zu Férderungen innerhalb von Erasmus+ eine finanzielle
Unterstltzung.

Die neuen konsekutiven Studiengénge und insbesondere die internationalen Masterstudiengédnge und eine zuneh-
mende Zahl internationaler Studierender erhéhen auch den Bedarf einer Verwaltung mit mehrsprachigen Mitarbei-
ter_innen, die tUber interkulturelle Erfahrungen verfiigen. Die Moglichkeiten, Personal im Rahmen von Erasmus
entsprechend weiterzubilden, werden an der ASH Berlin vielfaltig genutzt. Starkung und Ausbau der internationalen
und interkulturellen Kompetenzen der Mitarbeiter_innen der Hochschule ist Ziel unterschiedlicher Malnahmen. Die
Einfiihrung eines internationalen Zertifikats, das fur Studierende bereits 2016 erfolgreich eingefiihrt wurde, ist nun
auch fir die Verwaltung in Planung. Dies dient u.a. der starkeren Anerkennung. AuRerdem bietet die Hochschule
ihren Mitarbeiter_innen seit Jahren den Besuch eines Englischsprachkurses an, um Sprachkenntnisse aufzufrischen
und zu verbessern.

Das Erasmus+ Programm ist an der ASH Berlin von besonders grof3er Bedeutung. Europa ist mit seinen am
Programm teilnehmenden Landern Kern der Internationalisierungsstrategie. Grundlage und Voraussetzung fir den
Austausch von Studierenden, Lehrkraften und Hochschulmitarbeiter_innen sind aktive Kooperationen mit interna-
tionalen Hochschulen. Die ASH Berlin unterhalt derzeit Kooperationsvereinbarungen mit 87 europaischen Partner-
hochschulen (im Rahmen von Erasmus+ und dem Swiss-European Mobility Program). Dariber hinaus bestehen
Austauschbeziehungen mit weiteren 22 Universitaten weltweit. Die Auswahl der Hochschulpartner findet auf der
Basis verschiedener Kriterien statt, wie zum Beispiel: besondere Ubereinstimmung der inhaltlichen Ausrichtung, be-
stehende Lehr- und Forschungskontakte von Hochschullehrenden, Attraktivitat als Zielort fir ein Auslandsstudium,
besonderes Standing der Hochschule im Land, Hauptstadtregionen. Durch die Kooperation soll die eigene Lehre und
Forschung sinnvoll erganzt werden und die Anerkennung soll durch gute Passung der Angebote an den Partner-
hochschulen von Anfang an unterstitzt werden. Die Uberwiegende Zahl der bestehenden Hochschulpartnerschaften
liegt in Westeuropa. Besonders von Interesse sind die Niederlande, Finnland, Schweden, Osterreich, Spanien und
Griechenland. Daruber hinaus bestehen gewachsene Kooperationen mit Hochschulen in verschiedenen lateinameri-
kanischen Landern, Asien und den USA, wobei ein Schwerpunkt auf Lateinamerika liegt. Hier gibt es in Brasilien,
Kolumbien, Mexiko und Ecuador Kooperationen, die auf langjahrigen Forschungsnetzwerken basieren.

Seit vielen Jahren bietet die ASH Berlin den englisch- und spanischsprachigen Master ,Intercultural Conflict Manage-
ment” sowie den Studiengang ,Social Work as a Human Rights Profession® an. Letzterer wird in Kooperation mit
Hochschulen aus Danemark, Schweden, Slowenien und Grof3britannien englischsprachig durchgefiihrt.

Es wird angestrebt, den Anteil der Studierenden, die einen Auslandsaufenthalt in ihr Studium integrieren, noch
deutlich zu steigern. Zugleich sollen digitale Angebote oder gemischte Formate ausgebaut werden, um der
Tatsache Rechnung zu tragen, dass Studierende der SAGE-Fachergruppen tberdurchschnittlich oft aus
bildungsentfernten Milieus kommen, vielféltige andere Belastungen und Aktivitaten in ihrem Studienalltag zu
bewaltigen haben, u.a. Familie, Umgang mit Behinderung oder chronischer Erkrankung, auf3erhochschulisches
Engagement, Erwerbstatigkeit. Die Starkung von Auslandsmobilitat wird durch eine férdernde und unterstitzende
Auslandsstudienberatung des zentralen International Office flankiert. Zugleich wird das Potential der Incoming
Studierenden gesehen, die stark zur Internationalitdt des Campus beitragen und damit auch bereits einen Aspekt der
Internationalisierung@Home starken.

Die ASH Berlin beteiligt sich am Programm Erasmus+ Leitaktion 1 — Mobilitat fir Studierende und
Hochschulpersonal. Ziel ist es, dass im Laufe der neuen Erasmus-Generation bis zum Jahr 2027 nach Mdglichkeit
der Anteil der Studierenden mit Auslandserfahrung wahrend des Studiums weiter erhdht wird. Transparente
Kommunikation, Information, niedrigschwellig zugangliche Férderung und reibungslose Anerkennung sollen dazu
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beitragen. Mobilitatsaktivitditen umfassen dabei nicht nur Semesteraufenthalte, sondern auch Kurzaufenthalte (z.B.
Studienfahrten und Summer Schools). Besonders Studierende, denen aus famililaren oder anderen personlichen
Griinden die Realisierung einer langeren Auslandsphase nicht méglich ist, sollen zur Teilnahme an Kurzzeitaufent-
halten ermuntert werden. Allen Studierenden sollen neben Angeboten zur Mobilitédt auch zunehmend digitale
Angebote wie Blended Learning und der Internationalisierung@Home zuganglich gemacht werden um die Beteili-
gung fir alle zu erleichtern. Im Rahmen der Internationalisierung zu Hause werden auch die interkulturellen Begeg-
nungs- und Austauschmaglichkeiten an der Heimathochschule (z.B. Buddy-Programm, Sprachtandem-Programm
etc.) gestarkt. Auch Vor- und Nachbereitungsseminare zu Auslandsaufenthalten erganzen das Angebot.

Internationale Lehre an der ASH:

Die Hochschule ist bestrebt, ihre Lehre bestandig weiter zu internationalisieren. Ein Grundstein hierfur ist das
sogenannte Internationale Curriculum. Dieses beinhaltet Studienangebote in englischer, z.T. auch in spanischer oder
tirkischer Sprache und soll auch dazu beitragen, Fachdiskurse in anderen Landern zu erschlieRen. Gleichzeitig
beinhaltet das Internationale Curriculum Kurse, die auf Deutsch angeboten werden und dabei Themen mit deutlich
internationalem Bezug fokussieren. Fur Studierende, die im Laufe des Studiums Module des Internationalen
Curriculums erfolgreich bestanden haben, ist dies ein Baustein des ,Internationalen Zertifikats“. Weiterhin kdnnen
Studierende absolvierte Auslandsaufenthalte, internationales Engagement (z.B. als Buddys fir internationale
Gaststudierende) und zusatzlichen Spracherwerb fiir das Zertifikat anrechnen lassen.

Regelmafig bieten internationale Gastwissenschaftler_innen von Partneruniversitdten im Rahmen von Kurzaufent-
halten Seminare an der ASH an. Auch Vertreter_innen von zivilgesellschaftlichen Organisationen werden im Rahmen
von STA2 eingeladen, um den Studierenden ihre Praxis z.B. in Ladndern Stdosteuropas nahe zu bringen. Dies alles
tragt neben der Steigerung des Anteils internationaler Studierender zur Internationalisierung des Campus bei.
Weiterhin wird der studienbegleitende Service fir auslandische Gaststudierende kontinuierlich ausgebaut (Buddy-
und Tandem-Programm, internationaler Stammtisch etc.). Im Rahmen anderer Férdermdglichkeiten werden auch in
ihren Herkunftslandern bedrohte und exilierte Wissenschaftler_innen zu Forschungs- und Lehraufenthalten an die
ASH Berlin eingeladen oder im Rahmen anderer Mdglichkeiten, wie Tagungen und Kooperationen, vernetzt und
unterstitzt. Auch hierdurch haben Studierende, Lehrende und Verwaltungspersonen die Moglichkeit, ihren Horizont
zu erweitern.

Zur Steigerung der Zahl der Auslandsaufenthalte beteiligt sich die ASH Berlin neben Erasmus+ an weiteren Stipen-
dienprogrammen wie PROMOS und unterstitzt auch Kurzzeitaufenthalte wie Studienfahrten auf besondere Weise.
Eine grofRe Zahl der Studierenden nutzt die Férderung, um ihr Pflichtpraktikum in einem Land des Erasmus+ Raums
zu absolvieren, was — entsprechend vorbereitet - stets mit einer automatischen Anerkennung verbunden ist. Ziel ist
die weitere Erleichterung der Mobilitat fur alle Studierenden besonders in den Bachelorstudiengdngen, unabhangig
von ihrem persoénlichen Hintergrund, wobei nicht-traditionelle Studierende unter Einhaltung der Gleichbehandlung
besonders unterstiitzt werden. Hinzu kommen MaRnahmen wie z.B. die weitere Verbesserung der Fremdsprachen-
kompetenz (Mehrsprachigkeit) durch Ausweitung des englischsprachigen Lehrangebots, das sowohl den ASH-
Studierenden zu Gute kommt als auch Incoming-Studierenden von Partnerhochschulen ein Auslandssemester hier
ermdglicht.

Auch hat die ASH Berlin ein Verfahren fir die erleichterte Anerkennung aller Leistungspunkte fiir Lernergebnisse,
die wahrend einer Mobilitdtsphase im Ausland erzielt wurden, entwickelt. Ziel ist es, perspektivisch auf die
Digitalisierung und Automatisierung des Anerkennungsprozesses hinzusteuern.

Formen der Digitalisierung:

Studierenden sollen zukiinftig verstarkt Moglichkeiten digitaler Mobilitat er6ffnet werden, als Briicke hin zu physischer
Incoming- oder Outgoing-Mobilitat, die interkulturelle und sprachliche Kompetenzen férdern. Dies soll auch zum
Abbau von Barrieren beitragen. Weiterhin ist geplant, die Vernetzung von Wissenschaftler_innen durch
Digitalisierungsinstrumente voranzutreiben. Verstarkt durch die besondere Situation der Pandemie (COVID-19)
spielen Optionen der Verknupfung von Internationalisierung und Digitalisierung innerhalb der ASH Berlin bereits eine
wichtige Rolle. Online-Studienangebote von Partnerhochschulen kénnten perspektivisch mit eigenen Angeboten
zusammengebracht werden. Unabhangig davon steht der Ausbau der digitalen Serviceinfrastruktur fiir
Studierendenaustausch (Erasmus without Paper) auf der Agenda der Hochschule. Vor, wahrend und nach dem
Aufenthalt sollen Studierende zukunftig digital die bendtigten Dokumente bearbeiten und austauschen kénnen. Fur
die neue Programmgeneration wird die ASH Berlin ihre Vereinbarungen zur Mobilitdt mit Hochschulen der
Programmlander in einem digitalen Format in Ubereinstimmung mit der Initiative fiir den européischen
Studierendenausweis erneuern. Hierfur wird der Inter-Institutional Agreement Manager genutzt (entweder nach dem
Release im Juni 2020 Uber die Schnittstelle von moveon oder direkt Gber das Dash-Board).

Beginnend mit Studiengdngen wie dem neuen grundstandigen Bachelor ,Pflege”, bei dem Iangere Auslandsphasen
aufgrund der Vorgaben des Landes Berlin nicht ohne Zeitverlust und empfindliche Einschrankung der Studierbarkeit
mdglich sind, sollen Blended Learning-Formate eingefiihrt werden. Dabei ist in Zusammenarbeit mit europaischen
Partnerhochschulen geplant, interaktive und kollaborative Lernformen insbesondere im Bereich Skillslab-Lehre zu
erganzen. Dies soll durch Prasenzphasen, etwa zu Beginn eines gemeinsamen Online-Kurses, geschehen.
Studierende der verschiedenen Hochschulen und Lehrende haben so die Méglichkeit, sich in der Anfangsphase
personlich kennen zu lernen. Dies erleichtert die Online-Betreuung danach stark, umgekehrt stellt das Online-Format
einen Teil der ,Internationalisierung@Home* dar.

Antragsteller sollen in diesem Abschnitt darlegen, an welchen Erasmus Aktionen Sie teilnehmen mochten und erklaren,
wie Sie diese in der Praxis in ihrer Hochschuleinrichtung umsetzen werden. Erlautern Sie, inwiefern die Beteiligung
lhrer Einrichtung an diesen Aktionen zur Erreichung der Ziele lhrer institutionellen Strategie beitragt.

Originalsprache (und Ubersetzung in EN, FR oder DE, wenn das EPS nicht in einer dieser Sprachen vorliegt)
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Ein zentraler strategischer Fokus im Rahmen der Internationalisierungsstrategie wird weiterhin die Teilnahme der
Alice Salomon Hochschule Berlin an Leitaktion 1 zur Mobilitat von Studierenden, Lehrenden sowie Personal sein.
Gleichzeitig wird die Hochschule auch in Zukunft an Leitaktion 2 — Zusammenarbeit und Austausch bewahrter
Verfahren — teilnehmen.

Im Rahmen der Erasmus+ Mobilitdt werden alle Studierenden der Hochschule geférdert, unabhangig davon, ob sie
wahrend ihres Bachelor-, oder Masterstudiums oder auch als Graduierte ins Ausland gehen méchten. Innerhalb des
Erasmus+ -Raums werden sowohl Studienabschnitte als auch Praktika finanziell unterstitzt. Neben den Angeboten
fur Studierende werden Lehrende ebenso wie Mitarbeiter_innen der Administration ausdriicklich ermutigt, am Pro-
gramm teilzunehmen. Die MalRnahmen tragen zur Starkung von interkultureller Kompetenz, Mehrsprachigkeit
und Vorbereitung von Individuen auf den globalen Arbeitsmarkt bei. Zugleich starken sie die europaische
Identitat und fordern die Kultursensibilitat. Damit sind sie Teil des Ansatzes fir lebenslanges Lernen im
europdischen Bildungsraum. In Bezug auf die Hochschule als Organisation sollen sie auch zur Reflexion der
eigenen Wissenschaftsstruktur, zur Sensibilisierung fiir die Perspektiven von Menschen mit Diskriminierungs- und
Rassismuserfahrungen sowie nicht zuletzt zur weiteren Starkung der Willkommenskultur im besten Sinne der
Internationalisierung beitragen.

Transparente Kommunikation, Information und niedrigschwellig zugéngige Foérderung tragen dazu bei, eine
moglichst groe Zahl und heterogene Teilnehmer_innen zu erreichen. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf der
Forderung von benachteiligten Studierenden, unter Berlcksichtigung der Gleichbehandlung. Mobilitatsaktivitaten
umfassen auch deshalb nicht nur Semesteraufenthalte, sondern ebenso Kurzaufenthalte (z.B. Studienfahrten und
Summer Schools sowie perspektivisch auch Online-Formate), um auch Studierende zu erreichen, die aus unter-
schiedlichsten Griinden nicht ein komplettes — physisches — Auslandssemester realisieren kdnnen. Dies tragt zur
weiteren Inklusion bei.

Diese Mafinahmen sind verbunden mit der guten Betreuung der Incoming-Studierenden von Partnerhochschulen und
der Einbindung von Kurzzeitlehre in eigene curriculare Veranstaltungen. Zugleich wird die Hochschule auch in der
kommenden Programmgeneration in internationalen Forschungsnetzwerken mitwirken. Die Teilnahme an der
Leitaktion 2 wird die internationale Zusammenarbeit im Rahmen von Partnerschaften fir Zusammenarbeit und Aus-
tausch bewahrter Verfahren starken und strategisch nutzbar machen. Besonders strategische Partnerschaften er-
maoglichen einen transnationalen und transdisziplindren Austausch und Wissenstransfer, von dem alle beteiligten
Hochschulen und Akteur_innen profitieren. Die ASH Berlin ist bestrebt, mit ihnrem besonderen SAGE-Profil (Soziale
Arbeit, Gesundheit und Erziehung und Bildung) sowie eigenen Schwerpunkten und Expertisen, z.B. in Therapiewis-
senschaften auf europaischer Ebene, noch sichtbarer zu werden. Zum anderen soll dem wissenschaftlichen Personal
ermdglicht werden, im Austausch mit Kolleg_innen européischer Hochschulen und Institutionen auch neue Strate-
gien, Verfahren und Perspektiven in Bezug auf verschiedene Forschungskomplexe sowie auf Hochschulentwick-
lungsprozesse voranzubringen.

Um eine moglichst grof3e Zahl der Studierenden und anderen Angehdrigen der Hochschule zu erreichen und dabei
bestmadglich auch benachteiligte Personen mit einzubeziehen, werden die unterschiedlichsten Wege zur Bekannt-
machung genutzt. Alle Informationen zur Leitaktion 1 und deren Férdermdglichkeiten sind auf Ubersichtliche Weise
dargestellt und auf der Website zu finden. Zur weiteren Bekanntmachung und zur Begleitung der Outgoings in den
verschiedenen Phasen der Mobilitat gibt es in jedem Semester diverse Informationsveranstaltungen, die z.T. bereits
jetzt und perspektivisch verstarkt auch in digitalen Formaten angeboten werden. Auch hiermit soll dem Grundsatz der
Inklusion und Barrierefreiheit noch besser nachgekommen werden. In jedem Jahr finden ein International Day und
ein Open Office im Foyer statt. Beide Formate sind dufRert erfolgreich und dienen dazu, dass die Austauschstudie-
renden ihre Hochschulen und Heimatlander prasentieren und so die gesamte Hochschul6ffentlichkeit noch einmal
auf eine andere Art und Weise auf die Angebote zur Mobilitdt aufmerksam gemacht wird. Die Nutzung von Social
Media Kanéalen hat ebenfalls bereits einen deutlich positiven Effekt gezeigt. Grundlage flr die Mobilitat sind - neben
dem vereinfachten Anerkennungsverfahren - internationale Kooperationspartner mit maéglichst inhaltlich
passgenauen und attraktiven Angeboten fir Studierende, die zugleich dem Austausch von Lehrenden und Personal
zum Blick Uber den Tellerrand und Austausch von Best Practice dienen. Der Wissenstransfer zwischen Hochschule
und Praxis, der insbesondere fir Fachhochschulen sehr zentral ist, ist auch ein wichtiges Element bei
Auslandspraktika, die durch Erasmus+ ermdglicht werden.

Die Fortfihrung der Teilnahme an Leitaktion 2 als Teil der Internationalisierungsstrategie ist ein sehr wichtiger
Beitrag zur internationalen Forschung sowie fir grenziiberschreitende Zusammenarbeit und Transfer. Als for-
schungsstarke und forschungsaktive Hochschule liegen die gemeinsam zu erreichenden Ziele, die die ASH Berlin im
Zuge dessen voranbringen méchte, im Bereich der europaweiten Weiterentwicklung und Akademisierung der SAGE-
Berufe. Als zentral sehen wir auch die Férderung des europaischen Gedankens an sowie die europaische
Identitatsentwicklung, insbesondere, was die nachhaltige Losung von Fragen des Sozial-, Gesundheits- und
Bildungswesens angeht.

Die Hochschulleitung férdert deshalb im Rahmen ihrer Modernisierungsstrategie die Internationalisierung der For-
schung und ermuntert ihre Lehrenden und wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen, an internationalen Netzwerken mit-
zuwirken und zu forschen. Die Teilnahme an der Leitaktion 2 ist Ausdruck des Bestrebens der Hochschule, die inter-
nationale Zusammenarbeit im Rahmen von Partnerschaften fir Zusammenarbeit und Austausch bewahrter Verfah-
ren zu starken und strategisch zu nutzen. Besonders fur die Gesundheits- und Pflegestudiengange, deren Akademi-
sierung in Landern wie z.B. Osterreich oder Finnland bereits weiter fortgeschritten ist, erscheint der internationale
Vergleich von groRer Bedeutung und unterstiitzt z.T. auch die Neu- und Weiterentwicklung von Studiengangen.

Auch der weitere Ausbau der internationalen Kooperationsprojekte im Rahmen der Leitaktion 2 soll strategisch eine
intensive, strukturierte Zusammenarbeit mit Schliisselorganisationen (s.u.) beférdern. Als kleine Hochschule kann die
ASH Berlin an den - haufig sehr ressourcenintensiven Projekten - jedoch nur vereinzelt teilnehmen und muss jeweils
sehr bewusst entscheiden, ob sie sich dies leisten kann. Dies gilt umso mehr, da sich die Hochschule aktuell in
einem sehr intensiven Organisationsentwicklungs- und Wachstumsprozess befindet. Laut aktuellem Hochschul-
vertrag soll die Zahl der Studierenden von 2018 bis 2022 von ca. 3.500 auf Gber 5000 erhéht werden. Im grundstan-
digen Bereich bedeutet das eine zahlenmafige Erhéhung der Studienplatze um etwa 40%.

Ahnlich wie bei der Auswahl der Partnerhochschulen richten sich die ausgewahlten Projekte in Leitaktion 2 nach dem
Profil der ASH Berlin und ihrem facherspezifischen Interesse. Im Fokus stehen neben der inhaltlichen Ausrichtung in
den SAGE-Disziplinen insbesondere Projekte mit dem Ziel der Weiterentwicklung von Diversitat, Partizipation und
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Teilhabe sowie von diskriminierungskritischer Offnung und der inklusiven Ausgestaltung von Institutionen auf
struktureller und operativer Ebene.

Ein Beispiel im Bereich der internationalen Kooperationen ist die Teilnahme am Projekt UNISTAR (,University Staff
for Refugees”) im Rahmen der Erasmus+ Strategischen Partnerschaft. Die ASH Berlin kooperiert hier mit dem
Flichtlingskommissariat der Vereinten Nationen (UNHCR) sowie weiteren europaische Hochschulen; den Lead hat
die Vrije Universiteit Brussel. Ziel ist die gemeinsame Entwicklung eines online-Tools und Trainingsmanuals zur
Weiterqualifikation und Begleitung von in Studium und Lehre involvierten Hochschulangehérigen. Das Erasmus+
Projekt greift dafiir auf umfangreiches Wissen in der Beratung und Begleitung von Studierenden mit Fluchterfahrung
sowie der strukturellen Weiterentwicklung von Zulassungs-/ Auswahlverfahren, Studienberatung/-organisation
zuruick. Peer-Learning-Aktivitdten werden von Beginn an mit eingeplant, um die Ergebnisse bestmdglich zu nutzen
und zu verbreiten, z.B. mittels Durchfiihrung von Kursen mit Multiplikator_innen (Train the Trainer). Die Projekte wer-
den in Kommissionen des akademischen Senats prasentiert und Gber wesentliche Akteure wie den DAAD oder auch
die EUF (European University Foundation) bekannt gemacht. Dies steht vor dem Hintergrund, dass auch Projekte
der Leitaktion 2, an denen die ASH Berlin teilnimmt, eine gute hochschulweite Kommunikation als sehr wichtig
erachtet wird, um moglichst viele Angehdérige der Hochschule profitieren zu lassen. Zur Bekanntmachung von Pla-
nungen und Ergebnissen dienen hochschulintern neben aktuellen online-News auf der Website auch das Alice-
Magazin, das zwei Mal im Jahr erscheint, sowie andere News- und Social Media Kanéle.

Die internationale Forschungsperspektive bleibt somit weiter ein zentraler Bestandteil der institutionellen Strategie
der ASH Berlin, die auch fiir die nachsten Jahre die Umsetzung bewilligter Forschungsantrage sowie die Neubean-
tragung von Forschungsprojekten im Rahmen von Erasmus+ vorsieht. Ziel ist es, groRtmogliche Synergien zu
schaffen: Expert_innenwissen und Best Practice von Partnerhochschulen sowie zivilgesellschaftlichen Organisa-
tionen wird bestmdglich integriert und strategisch genutzt. Dies dient auch einem Innovationsschub bei allen betei-
ligten Kooperationspartnern. Die Mobilitat von Mitarbeiter_innen im Rahmen von Leitaktion 2 — verbunden mit
Anerkennung und Wertschatzung fiir teilnehmende Personen — liegt auch darin, Teil dieses transnationalen Projekts
zu sein. Dabei sollen Mdéglichkeiten, die sich fir Angehérige der Hochschule ergeben, so bekannt gemacht werden,
dass ein groRRer Personenkreis erreicht wird und daran teilhaben kann.

Beschreiben Sie die geplanten Auswirkungen auf lhre Einrichtung durch eine Teilnahme am Erasmus Programm?

Antragsteller sollen sich in diesem Abschnitt mit den Zielen, sowie mit qualitativen und quantitativen Indikatoren zur
Uberwachung der Auswirkungen befassen (z. B. Mobilitatsziele fiir Studierende / Personalmobilitét, Qualitéat der
Durchfiihrung, Unterstltzung der Mobilitatsteilnehmer, verstarkte Beteiligung an Kooperationsprojekten (unter
Leitaktion 2), Nachhaltigkeit / langfristige Auswirkungen von Projekten usw.). Es wird empfohlen, einen vorlaufigen
Zeitplan fur die Erreichung der mit den Erasmus Aktionen verbundenen Ziele beizufligen.

Originalsprache (und Ubersetzung in EN, FR oder DE, wenn das EPS nicht in einer dieser Sprachen vorliegt)

Die ASH Berlin nimmt bereits seit dem Jahr 1988 an den Erasmus-Programmen der EU teil und konnte so ihre
Internationalisierung stark vorantreiben. Die zukinftige Teilnahme an den verschiedenen Leitlinien ist ein
wesentlicher Motor fiir den weiteren Ausbau des internationalen Profils der Hochschule und entspricht der
institutionellen Strategie. Allen Angehdrigen der Hochschule sollen weiterhin die verschiedenen Foérderlinien und die
Partizipation an MaRnahmen offenstehen. Ubergeordnetes Ziel der Teilnahme an Leitaktion 1 ist es, wie zuvor
ausgefiihrt, durch die Erfahrungen wahrend der Auslandsaufenthalte bei den teilnehmenden Studierenden, Lehren-
den oder Verwaltungsmitarbeiter_innen vielfaltige positive akademische, sprachliche, kommunikative und persénliche
Effekte zu erreichen, die dann wiederum nachhaltig in die Hochschule hineinwirken. Im Rahmen der neuen
Erasmus+ -Generation sind wir daher bestrebt, uns noch genauer mit der Qualitat, den Inklusions- und weiteren
nachhaltigen Effekten des Programms auseinander zu setzen und den Teilnehmenden qualitativ noch hochwertiger
bei der Vorbereitung, Durchfliihrung und Nachbereitung ihrer Auslandsaufenthalte zur Seite zu stehen. Um dies zu
tun, widmen wir uns verstarkt folgenden Zielen und Indikatoren:

Qualitat und Passgenauigkeit der Partnerhochschulen

Quantitat der Mobilitaten

Bekanntmachung und Inklusivitédt des Programms

Qualitat, Anerkennung und Nachhaltigkeit der Outgoing-Mobilitaten
Qualitat und Nachhaltigkeit der Incoming-Mobilitéaten

EWP und Green Erasmus+

Gastlehre und Staff Mobility, ,Internationalisierung@Home*
Beteiligung an strategischen Kooperationsprojekten (Leitaktion 2)

Qualitat und Passgenauigkeit der Partnerhochschulen:

Partnerhochschulen méchten wir sehr passgenau mit Blick auf das besondere SAGE-Profil der ASH Berlin
aussuchen und halten. Das gilt insbesondere fiir die neu beginnenden Studiengédnge wie den B.Sc. Pflege, mit dem
die Hochschule die Akademisierung der (nicht-arztlichen) Gesundheitsberufe weiter vorantreibt, oder den
praxisorientierten M.A. Soziale Arbeit - Kritische Diversity und Community Studies, der Studierende qualifiziert, durch
machtkritische, intersektionale und communityorientierte Transformationen zu mehr gesellschaftlicher Gerechtigkeit
beizutragen.

Zu den Indikatoren fiir die Passgenauigkeit der Partnerhochschulen gehéren u.a. das jeweilige Hochschulprofil (z. B.
fachliche und professionstheoretisch fundierte Ansatze in Lehre und Praxis der SAGE-Facher sowie die Ausrichtung
des hochschulischen Engagements an den Menschenrechten, diskurs- und machtkritischen Perspektiven sowie an
der Optimierung von Bedingungen der SAGE-Berufe und —Professionen; fiir welche gesellschaftlichen und politi-
schen Werte steht die Hochschule?), die Unterrichtssprache (gibt es Kurse in englischer Sprache oder in einer
Sprache, die Studierende der ASH Berlin beherrschen oder an unserem Sprachenzentrum lernen kénnen?), das
Kursangebot und die Anrechenbarkeit (welche Kurse werden in welchem akademischen Kalender angeboten? Wie
viele ECTS gibt es und sind die Kurse anrechenbar?) und der Standort (gibt es bereits Partner in der gleichen Stadt
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bzw. dem gleichen Land? Ist der Standort attraktiv fir Studierende?). Die Betrachtung der Passgenauigkeit soll
jedoch nicht zu einer Homogenisierung der Partnerhochschulen fihren. Stattdessen sollen die Partnerhochschulen
die sprachliche und akademische Diversitat der Studierenden und Lehrenden der ASH Berlin widerspiegeln und eine
moglichst grof3e Vielfalt an Auswahimdglichkeiten bieten.

Quantitat der Mobilitidten:

Mit einer hohen Zahl von Partnerhochschulen mit passgenauem Profil arbeiten wir darauf hin, dass zukiinftig eine noch
groRere Zahl von Outgoing-Studierenden von den bestehenden Mobilitdtsmdglichkeiten fir ein Studien- oder
Praxissemester profitieren kann. Dabei wird es unser Ziel sein, bis Ende der Programmgeneration die Zahlen der
Outgoing-Mobilitatten um 10% zu erhéhen. Weiterhin soll die Zahl der Incoming-Studierenden, die stark zur
Internationalisierung des Campus beitragen, in etwa beibehalten werden. Semesterweise interne quantitative
Erhebungen, qualitative Evaluationen und individuelle Gesprache helfen uns dabei, die Entwicklung der Bewerbungen
und tatsachlich durchgefiihrten Mobilitaten zu beobachten und ggf. nachzusteuern.

Die Zahl der Lehrenden, die zu Kurzzeitlehre an Partnerhochschulen gehen, soll ebenfalls bis Ende der
Programmgeneration erh6ht werden. Der Anteil des Personals der Verwaltung, die zur Weiterbildung an
Partnerhochschulen oder an europaischen TrainingsmaRnahmen teilnehmen, ist bereits auf einem sehr guten Niveau
und soll dort gehalten werden, um weiterhin von Best Practice an Partnerhochschulen, Netzwerkbildung und der
Starkung der Sprachkenntnisse optimal zu profitieren.

Bekanntmachung und Inklusivitit des Programms:

Die grofRflachige Information aller Hochschulangehérigen tber Méglichkeiten, an dem Programm teilzunehmen, soll
beibehalten werden. Bereits jetzt hat die Nutzung von Social Media-Kanalen zur Bewerbung der Angebote fir
Studierende stark an Bedeutung gewonnen. ,How to Erasmus“-Tutorials und Erfahrungsberichte sollen dort in neuer
Form (z.B. uber Instagram) geteilt werden, die Teilnehmenden werden so auch in ihrer Botschafter_innen-Funktion
gestarkt.

Die Steigerung der Mobilitaten soll weiteren Personenkreisen — speziell auch benachteiligten Gruppen — vermehrt die
Maoglichkeit geben, internationale Erfahrungen zu sammeln. Diese Notwendigkeit gibt es in besonderem Male fiir
eine Hochschule fir Angewandte Wissenschaften wie der ASH Berlin, weil hier ein hoher Anteil ,nicht-traditioneller
Studierender” eingeschrieben ist, die einen anderen, erhéhten Beratungs- und Begleitungsbedarf haben. Um die
Inklusivitét des Programms zu steigern und die Mobilitdtszahlen von benachteiligten Studierenden zu erhéhen, legen
wir schon seit vielen Jahren groRen Wert auf eine qualitativ hochwertige und individuelle Begleitung in der Planung,
Durchfiihrung und Nachbereitung der Mobilitaten (s.u.). Zudem haben wir innerhalb der letzten Programmgeneration
ein hochschuleigenes Stipendienprogramm fur Auslandsaufenthalte von Studierenden mit Kind(ern) aufgesetzt. Wir
werden in Kooperation mit den bereits bestehenden Hochschulstrukturen zur Beratung und Unterstiitzung dieser
Zielgruppe, wie z.B. dem Familienbiiro, die Offentlichkeitsarbeit fiir das Stipendium noch stéirker ausbauen und so
die Zahlen hoffentlich weiter steigern kdnnen. Studierende mit Behinderung werden auf die Moglichkeiten der zusatz-
lichen Forderung durch den DAAD hingewiesen. Dabei wird groRer Wert darauf gelegt, ohne Zuschreibungen und
sensibilisiert fir den Bedarf dieser sehr heterogenen Zielgruppe auf diese einzugehen. Die Koordinator_innen sind
sich bewusst, dass Studierende mit Behinderung (psychischer wie kérperlicher Art) haufig aufgrund duRerer Merk-
male nicht zu erkennen sind und auch keinen Wert darauf legen, besonders markiert zu werden. Die Angebote
werden durch die Servicestellen der Hochschule und das International Office unter der Pramisse von Datenschutz
und der Wahrung der Privatsphare bekannt gemacht.

Qualitat, Anerkennung und Nachhaltigkeit der Outgoing-Mobilitaten:

Wie oben genannt, ist das Ubergeordnete Ziel der Teilnahme an Leitaktion 1, dass die Teilnehmenden (hier: Outgoing-
Studierende) durch die Erfahrungen wahrend des Auslandsaufenthaltes vielfaltige positive akademische, sprachliche
und personliche Effekte erreichen, die dann wiederum nachhaltig in die Hochschule hineinwirken. Die Auswirkungen
der Mobilitdt reichen von der akademischen Horizonterweiterung, der Verbesserung der Sprachkenntnisse uber
gestarktes Selbstvertrauen, Selbstreflexion und gesteigerte Toleranz bis hin zu Resilienz, Anpassungsfahigkeit und
verbessertem Problemlésungsvermdgen. Dies alles sind Kompetenzen und Fahigkeiten, die auch fur Employability
und die spatere Berufstatigkeit der Absolvent_innen sehr nutzlich sind. Im Rahmen eines gré3eren Forschungsprojekts
haben vier beteiligte Partnerhochschulen aus dem ,Erasmus Network Social Work* eine Erhebung zum nachhaltigen
,added value“ von Auslandsaufenthalten in der Sozialen Arbeit durchgefihrt, welche den Mehrwert eines
Auslandsaufenthalts fur die spatere Praxistatigkeit in der Sozialen Arbeit bestatigt hat.

Um die Qualitat der Mobilitdten zu erhéhen, wird die ASH Berlin auch in der kommenden Programmgeneration eine
Vielzahl an Methoden und Praktiken etablieren und umsetzen. Vor der Mobilitat ist uns zukinftig ein (fast)
papierloses, barrierearmes und einfacheres Bewerbungsverfahren wichtig. Fortgesetzt und verbessert soll auch eine
enge individuelle Begleitung des Vorhabens durch das zentrale International Office werden, mit friher Einschatzung
der Realisierbarkeit, Tipps zu moglicherweise passenden Partnerhochschulen und Anerkennungsverfahren. Hinge-
wiesen werden soll auch auf passende Praxis(fach)richtungen sowie auf erhéhte Risikofaktoren. Zu Letzteren
erhalten alle Studierenden auf einer obligatorischen pre-departure-Veranstaltung ein Dokument zur Sicherheit und
Gesundheit wahrend des Auslandsaufenthaltes mit vielen wertvollen Hinweisen, die sowohl ihr kultursensibles
Verhalten im Gastland férdern als auch zu ihrer individuellen Sicherheit beitragen sollen.

Das bereits vereinfachte Anerkennungsverfahren soll Hand in Hand mit den anderen EWP-Schritten bis 2025
weiterentwickelt werden. Ziel ist es, dass so weit wie moglich eine automatische Anerkennung erfolgen kann, ohne
dass Studierende ein gesondertes Verfahren dafur durchlaufen missen. Grundlage hierfur sind die zuvor erstellten
und unterschriebenen Learning Agreements und das Transcript of Records.

Die sprachliche Vorbereitung wird durch das Sprachenzentrum der ASH Berlin gewahrleistet. Studierende haben im
Rahmen ihres Studiums zunachst verpflichtende Fach-Englischkurse, sofern sie Soziale Arbeit studieren (dies ist der
grote Anteil der Studierenden). Weitere Sprachen kénnen sie und alle anderen Studierenden ebenfalls an der ASH
Berlin lernen, oder sie kdnnen im Rahmen der Kooperation mit der HTW Berlin (Hochschule fir Technik und
Wirtschaft, die sich unweit der ASH Berlin befindet) auch dort an Kursen zu Sprachen teilnehmen, die weniger
verbreitetet sind.

Um die Qualitat der Auslandsaufenthalte weiter zu erhéhen, ist es unser Ziel, die Vor- und Nachbereitung an der
Hochschule noch starker zu institutionalisieren und damit einen gréf3tmdglichen "reflektierten” und damit nachhaltigen
Erfahrungszuwachs fir die Studierenden zu ermdéglichen. Dafiir gibt es ein studiengangsubergreifendes Blockseminar
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(den ,Going Abroad Workshop*) zur intensiven Vor- und Nachbereitung. Zusatzlich dazu wird im Studiengang Soziale
Arbeit in jedem Semester ein mit 2/3 ECTS anrechenbares Wahlseminar zur Vor- und Nachbereitung von
Auslandsaufenthalten angeboten. Bei beiden Formaten werden ganz gezielt Studierende, die vorhaben, ins Ausland
zu gehen, mit Studierenden, die bereits ein Praktikum oder Studiensemester im Ausland verbracht haben,
zusammengebracht. Es zeigt sich, dass dieser peer-to-peer Austausch besonders wertvoll ist und beiden Gruppen auf
unterschiedliche Art Reflexionsmdglichkeiten bietet. Um die Qualitat dieser besonderen Unterstiitzungsangebote und
die Vernetzung unterschiedlicher Akteur_innen noch weiter zu erhéhen und zugleich die Prozesse strategisch noch
besser auszurichten, wurde im Jahr 2019 ein HRK-Expertise-Workshop zum Thema Vor- und Nachbereitung von
Auslandsaufenthalten durchgefiihrt. Zusatzlich zu den Vor- und Nachbereitungsangeboten kénnen Studierende, die
ihr Pflichtpraktikum im Ausland absolvieren, wahrend des Auslandsaufenthaltes digitale Angebote der praxis- und
aufenthaltsbegleitenden Supervision (z.B. via Skype oder Zoom) nutzen. Auch die Supervisor_innen sind Teil des
Netzwerkes, welches (nicht nur) im Rahmen des HRK-Expertise-Workshops aufgebaut wurde.

Abgerundet wird der begleitende Beratungs- und Reflexionsprozess durch vielfaltige Mdoglichkeiten, nach dem
Aufenthalt als ,Embassadors® zu wirken und sowohl auf Info-Veranstaltungen als auch digital Erfahrungsberichte zu
teilen und andere Studierende zu einem Auslandsaufenthalt zu motivieren. Dieses Engagement kdénnen sich
Studierende fiir das hochschuleigene Internationale Zertifikat anrechnen lassen.

Qualitat und Nachhaltigkeit der Incoming-Mobilitaten:

Parallel zu unserem Ansatz bei Outgoing-Aufenthalten legen wir genauso bei Incoming-Mobilitdten von Studierenden
groRen Wert auf eine nachhaltige Qualitédt des Aufenthalts. Incoming-Studierende werden vor der Mobilitat sowohl
individuell als auch mit Gbersichtlichen Info-Rundmails betreut, wobei samtliche Informationen auch jederzeit auf der
Ubersichtlichen Website zu finden sind. Mit Beginn der kommenden Programmgeneration werden wir die Betreuung
vor Beginn der Mobilitat durch Online-Webinare erganzen, die einen Teil der Informationen, die bisher v.a. wahrend
der Orientierungstage nach der Ankunft behandelt wurden, vorziehen und basiert auf einem Testlauf, der bereits zum
Wintersemester 2020-21 startet. Das Ziel dabei ist, die Studierenden vorab noch besser als bisher Uber das
Kursangebot, die Unterrichtssprache und die jeweiligen ECTS der Kurse zu informieren. Zu Beginn des Aufenthalts
legen wir bereits seit Jahren groen Wert darauf, dass es ausreichend Mdglichkeiten zur (Selbst)Reflexion und
Identitatsarbeit gibt, u.a. durch Empowerment-Workshops wahrend der Orientierungstage. In der kommenden
Programmgeneration méchten wir dies noch ausbauen und mit Ubungen und Input zur Geschichte und politischen
Bedeutung des Erasmus+ Programms und deutscher (und Berliner) Geschichte und Gegenwart erganzen. Dies
erganzt durch die Auswahl der kulturellen Veranstaltungen des International Office und durch unser LEI (,Buddy-
Programm®), die vor allem nicht-touristische, kritische und sozialpolitische Perspektiven auf die Stadt geben sollen.
Zusammen mit den Mitgliedern unserer LEI sind wir bestrebt, explizit keine ,Erasmus-Berlin-Bubble® entstehen zu
lassen.

Da die ASH Berlin kein exklusives Insel-Kursprogramm nur fir Austauschstudierende anbietet, sondern diese sich in
die reguldr angebotenen deutsch- und englischsprachigen Kurse einschreiben und dort ihre internationale und
interdisziplinare Perspektive in das jeweilige Fach einbringen, tragen die Incomings nachhaltig zur Internationalisierung
der Kurse und der Kursdiskussionen bei. Besonders die Lehrenden in den englischsprachigen Kursen bauen aktiv auf
die Vielfalt der Perspektiven und auf das mitgebrachte Vorwissen der Incomings, von dem dann auch die regularen
ASH-Studierenden im Kurs profitieren. Zudem motivieren sie implizit (mit der Anwesenheit in den Kursen) als auch
explizit als ,Embassadors® beim International Day oder den regelmaRig stattfindenden und fir alle offenen
Internationalen Stammtischen die regularen ASH-Studierenden zu einem Auslandsaufenthalt oder zum Ausbau einer
Fremdsprache. Die sprachliche und akademische Qualitdt der Incoming-Mobilitdten ergdnzen wir zusatzlich vom
Sprachenzentrum der Hochschule angebotenen Deutsch- und anderen Sprachkursen und durch (teilweise sogar
exklusive) Workshops und Angebote zur Férderung von Schreibkompetenzen.

Jedes Semester endet fir alle Incomings mit einem verpflichtenden Abschlussgesprach, in dem auch Zeit fiir
individuelles Feedback ist und (falls sie zu Beginn des Semesters an unserem Empowerment-Workshop teilgenommen
haben) die Studierenden ihren ,Letter to myself zurlick erhalten und so durchaus ein Moment der emotionalen
Reflexion entsteht. Wir bitten im Abschlussgesprach alle Studierenden, ihre Erfahrungen nach Riickkehr an die eigene
Hochschule zu teilen und andere Studierende zu Auslandsaufenthalten zu motivieren. Alle Incomings werden nach
Ende des Semesters aufgerufen, an einer anonymen hochschuleigenen Evaluation ihres Austauschsemesters
teilzunehmen, anhand derer wir regelmaRig die Qualitat der Aufenthalte reflektieren und ggf. Prozesse nachsteuern.
Rucklaufquoten von Uber 30% spiegeln die hohe Wertschatzung der Hochschule und die Verbindlichkeit der
Studierenden wider.

EWP und Green Erasmus+:

Die ASH Berlin bekennt sich zum EWP-Zeitplan, der die schrittweise Digitalisierung der IIAs, Learning Agreements,
Nominierungen, Letters of Acceptance und Transcript of Records umfasst und eine automatisierte Anerkennung sowie
die Einfiihrung einer European Student Card vorsieht. Wichtige Schritte dorthin sind bereits erfolgt (u.a. ist die ASH
Berlin seit 2018 im Dashboard registriert), andere Meilensteine dazu liegen noch vor uns. Diese sind u.a. spater in den
Fragen zur Einfihrung der European Student Card und der Erasmus+ App sowie zur Umsetzung und Férderung
umweltfreundlicher Methoden erlautert, da wir Umweltfreundlichkeit, Nachhaltigkeit und Digitalisierung zusammen
denken wollen. Vor allem die erste Halfte der neuen Programmgeneration wird im Zeichen dieser MaRnahmen stehen.

Gastlehre und Staff Mobility, ,,Internationalisierung@Home*:

Seit langem sind internationale Gastlehre, Lehre im Ausland sowie die Teilnahme an Staff Mobilitaten fester Bestandteil
unserer Internationalisierungsstrategie. Durch verstarkte Beteiligung an internationalen Lehr- und Staff-Aktivitaten wird
ein Vergleich mit verschiedenen Landern und verschiedenen Hochschulen ermdglicht, welcher inspiriert und motiviert,
gemeinsam innovative Ansatze voranzutreiben. Vor allem die in der vergangenen Programmgeneration im Bereich
STA und STT deutlich angestiegene Anzahl von Outgoing-Mobilitdten und die damit einhergehende bemerkenswerte
Offnung der Hochschulverwaltung fiir internationale Perspektiven und Fremdsprachen bestérkt uns, diese Zahl in der
zukunftigen Programmgeneration auf diesem Niveau zu halten. Die Qualitdt und nachhaltigen Effekte in diesem
Bereich méchten wir noch weiter steigern, in dem wir auch hier versuchen werden, die Passgenauigkeit der Angebote
verstarkt in den Fokus zu nehmen. Fir Hochschulpersonal der Verwaltung ist zudem geplant, bis 2021 ein
Internationales Zertifikat einzufiihren, das die Elemente Auslandsmobilitat (STT), Spracherwerb (hochschuleigene oder
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externe Angebote) und Teilnahme an kultursensiblem Training beinhaltet. Dies soll zur starkeren Anerkennung bei-
tragen.

Indem Teilnehmende mit ihren internationalen Erfahrungen und Perspektivéffnungen auch wieder in die Hochschule
positiv und innovativ hineinwirken, wird gleichermalfien die ,Internationalisierung@Home* gestarkt. Diese basiert auf
den vielfaltigen Moglichkeiten, auch ohne eigenen Auslandsaufenthalt an internationalem Austausch und Inhalten an
der ASH Berlin teilzuhaben und von internationalen Perspektiven zu profitieren. Ob in Kursen von Gastlehrenden oder
mit Gaststudierenden oder ob in fachlichem Austausch mit Lehrenden und Personal der Partnerhochschulen, die
Teilnahme am Erasmus+ Programm wird gemaR der institutionellen Strategie auch in der kommenden Pro-
grammgeneration nicht nur aktiv Teilnehmenden, sondern tatsachlich allen Hochschulangehdrigen internationale und
internationalisierende Erfahrungen erméglichen.

Beteiligung an strategischen Kooperationsprojekten (Leitaktion 2):

Besonders strategische Partnerschaften im Rahmen der Teilnahme an Leitaktion 2 ermdglichen einen transnationalen
und transdisziplindren Austausch und Wissenstransfer, von dem alle beteiligten Hochschulen und Akteur_innen
profitieren. Die ASH Berlin strebt an, mit eigenen Schwerpunkten und Expertisen auf europaischer Ebene noch
sichtbarer zu werden. Die gemeinsam zu erreichenden Ziele, die die ASH Berlin im Zuge dessen voranbringen méchte,
liegen sowohl im Bereich der europaweiten Weiterentwicklung der SAGE-Disziplinen und der Professionalisierung der
SAGE-Berufe (Soziale Arbeit, Gesundheit, Erziehung und Bildung in der Kindheit) als auch der Forderung des
europaischen Gedankens sowie der europaischen Identitatsentwicklung bezogen auf das Sozial-, Gesundheit und
Bildungswesen. Die Hochschulleitung férdert deshalb im Rahmen ihrer Modernisierungsstrategie die Internatio-
nalisierung der Forschung. Sie ermuntert ihre Lehrenden und wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen, in internationalen
Netzwerken zu partizipieren und zu forschen.

Auch fur die Projekte der Leitaktion 2, an denen die ASH Berlin teilnimmt, erachten wir eine gute hochschulweite
Kommunikation als sehr wichtig, um maéglichst viele Angehdrige der Hochschule zu informieren und dann davon
profitieren zu lassen. Ziel ist es, groftmogliche Synergien zu erreichen und Expert_innenwissen von
Partnerhochschulen und zivilgesellschaftlichen Organisationen bestmdglich zu integrieren sowie strategisch zu nutzen.
Die internationale Forschungsperspektive soll somit ein zentraler Bestandteil der institutionellen Strategie der ASH
Berlin bleiben, die auch fir die nachsten Jahre die Umsetzung beantragter bzw. bewilligter Forschungsantrage sowie
die Neubeantragung von Projekten im Rahmen von Erasmus+ vorsieht.
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